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ZUSAMMENFASSUNG

Dies ist der erstmalig veroffentlichte Bericht Uber die Solvabilitit und die Finanzlage der AXA
Krankenversicherung AG zum 31. Dezember 2016 gemalR § 40 Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG). In den
letzten Jahren hat die Européische Union ein neues Aufsichtsregime fur europdische Versicherer entwickelt,
das zum 1. Januar 2016 endgliltig in Kraft getreten ist. Die Umsetzung in nationales Recht erfolgte durch die
Anderung des VAG. Das Regelwerk dient dazu, bei den Solvenzkapitalanforderungen die Risiken, denen
Versicherungsunternehmen ausgesetzt sind, besser zu berlcksichtigen und dazu, ein Uber alle EU-
Mitgliedsstaaten einheitliches Aufsichtssystem zu schaffen. Das Solvency Il — Regelwerk basiert auf drei
Saulen.

1) Saule 1 beinhaltet die quantitativen Anforderungen zu Eigenmitteln, Bewertungsvorschriften fir
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten / Riickstellungen sowie zu den Kapitalanforderungen

2) Saule 2 beschreibt die qualitativen Anforderungen an die Unternehmensfiihrung und das
Risikomanagement von Versicherern, aber auch die wirksame Aufsicht Gber die Versicherer inklusive
der Anforderung an sie, eine unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk and
Solvency Assessment — ORSA) durchzufiihren, die von der Aufsicht zur Uberwachung genutzt wird.

3) Saule 3 befasst sich mit den erweiterten Berichts- und Veroffentlichungspflichten: Das Solvency Il —
Rahmenwerk umfasst unter anderem die Bewertung von Vermogensgegenstanden und
Verbindlichkeiten / Ruckstellungen, die Behandlung von Versicherungskonzernen und die Definition
des Solvenzkapitals inklusive der tbergreifenden Kapitalanforderungen.

Sofern nicht anders angegeben bezieht sich nachfolgend die ,Gesellschaft* und / oder ,AXA
Krankenversicherung® auf die AXA Krankenversicherung AG, eine Aktiengesellschaft, die dem deutschen
Gesetz unterliegt und an der die AXA S.A., Paris, zu hundert Prozent am Grundkapital der AXA
Krankenversicherung AG indirekt beteiligt ist und die ,AXA Gruppe“ und / oder ,die Gruppe® auf die AXA S.A.,
zusammen mit lhren direkten und indirekten Tochtergesellschaften.

Die AXA Krankenversicherung AG, Kdaln, ist Teil des deutschen AXA Konzerns, im Folgenden auch AXA
Deutschland oder AXA Konzern AG (AKAG) genannt. Dieser zahlt mit Beitragseinnahmen von gut 10,7
Milliarden Euro und 9.217 Mitarbeitern in 2016 zu den groR3ten Erstversicherern in Deutschland. Die AXA
Deutschland ist Teil der AXA Gruppe, einer der weltweit filhrenden Versicherungsgruppen und
Vermdgensmanager mit Tatigkeitsschwerpunkten in Europa, Nordamerika und dem asiatisch-pazifischen
Raum. Die AXA Gruppe setzte im Jahr 2016 Uber 100 Milliarden Euro um und beschéftigte rund 165.000
Mitarbeiter.

Der Schwerpunkt der AXA Krankenversicherung AG lag im Berichtsjahr unverandert auf dem deutschen
Markt und unser Versicherungsangebot umfasst alle wesentlichen Zweige der Krankenversicherung.

Die AXA Krankenversicherung AG steht fuar den Verkauf wund Vertrieb von Voll- und
Zusatzkrankenversicherungsprodukten im Wettbewerb mit anderen privaten als auch gesetzlichen
Krankenversicherern.

Die AXA Krankenversicherung vertreibt ihre Produkte im Wesentlichen tber den Exklusivvertrieb und freie
Makler.
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Die wichtigsten Kennzahlen der AXA Krankenversicherung AG fir das Geschéaftsjahr 2016 entwickelten sich
wie folgt (nach HGB):

e Die Beitragseinnahmen (gebuchte Bruttobeitrage) stiegen um 88.791 Tsd. Euro (+3,2%) auf 2.877.767
Tsd. Euro.
e Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung und inklusive des Kapitalanlage-
ergebnisses verbesserte sich um 61.999 Tsd. Euro auf 145.110 Tsd. Euro.
e Das Kapitalanlageergebnis lag mit 562.459 Tsd. Euro unter dem des Vorjahres von 583.880 Tsd. Euro.
e Das Ergebnis (HGB) stieg um 16.450 Tsd. Euro (+47%) auf 49.950 Tsd. Euro und wird aufgrund des
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags an die AXA Konzern AG abgefihrt.
Gemal den zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen Anforderungen von Solvency Il muss unsere Gesellschaft
ein Governance-System fir eine solide und umsichtige Geschéftssteuerung etablieren. Dieses Governance-
System basiert auf eindeutigen Funktionstrennungen und muss Art, Umfang und Komplexitéat der
Geschaftsaktivititen unserer Gesellschaft entsprechen. Wir sind davon Uberzeugt, dass das
Governancesystem unserer Gesellschaft eine verantwortungsbewusste Unternehmenssteuerung sicherstellt.

Im Sinne von Solvency Il hat der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG die regulatorisch geforderten
Schlisselfunktionen — interne Revision, Risikomanagement-Funktion, versicherungsmathematische Funktion
und Compliance Funktion — im Wege der Auslagerung an die AXA Konzern AG im Unternehmen angemessen
etabliert.

Als integraler Bestandteil aller Geschéaftsprozesse ist das Risikomanagement der AXA Deutschland fur die
Definition und die Umsetzung des Risikomanagementkonzepts innerhalb unserer Gesellschaft verantwortlich.
Das Risikomanagement stutzt sich auf eine Reihe von Standards, Richtlinien, Verfahren, Gremien und die
Geschéaftsorganisation (Governance).

Die Geschéaftsschwerpunkte der AXA Krankenversicherung AG bilden die Krankenvollversicherung sowie
die Pflegeversicherung und verschiedene Arten der Zusatzversicherung. Aus dem Geschéaft unserer
Gesellschaft resultieren versicherungstechnische Risiken, Risiken aus dem Ausfall von Forderungen
aus dem Versicherungsgeschaft, Risiken aus Kapitalanlagen sowie operationelle und sonstige Risiken.
Zur Bewertung der Risiken hat die AXA ein umfassendes Modell entwickelt,

Dieses Interne Modell der AXA ist ein den regulatorischen Solvency Il Anforderungen entsprechendes
praktisches und leistungsfahiges Werkzeug zur Kontrolle und zur Messung der Risikosituation unserer
Gesellschaft. Das wichtigste Ziel der AXA bei der Verwendung des Internen Modells ist eine bessere
Abbildung der Risiken, die AXA eingegangen ist. Dabei werden folgende Aspekte beriicksichtigt:

» Beriicksichtigung lokaler Spezifika: AXA ist eine globale Versicherungsgesellschaft, mit der Prasenz
an unterschiedlichen Versicherungsmarkten mit unterschiedlichen Versicherungsprodukten fir
unterschiedliche Risikoprofile. Es ist somit wichtig die Kalibrierung auf die spezifischen Risiken
auszurichten.

» Beriicksichtigung der Schwachen des Standardmodells: Auf Basis der eigenen Expertise ist die AXA
in der Lage, das verwendete Interne Modell anzupassen, um die Geschéftstatigkeit der AXA besser
abzubilden. Zum Beispiel beriicksichtigt das Interne Modell im Gegensatz zum Standardmodell
weitere  Risiken innerhalb des Marktrisikos (Staatsanleihen-,  Zinsvolatilitats-, sowie
Aktienvolatilitatsrisiko).

Die Solvenzibersicht der AXA Krankenversicherung AG wird zum Stichtag 31. Dezember und in
Ubereinstimmung mit den regulatorischen Anforderungen von Solvency Il erstellt.

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung (Going
Concern-Principle) bewertet.

AXA Deutschland hat Ende 2016 seine Kapitalausstattung und Kapitalanforderungen auf einer 6konomischen
Basis untersucht. Im Rahmen dieser Untersuchung wurden sowohl aufsichtsrechtliche Anforderungen als
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auch die internen Ziele des Managements (einschlie3lich der Fahigkeit, die wesentlichen Anforderungen der
Aktionére zu erfullen) berlcksichtigt. Das Unternehmen stellt dabei sicher, dass die Kapitalausstattung eine
angemessene Positionierung der Gesellschaft im Wettbewerb gewahrleistet.

Ubersicht der Bedeckungssituation der AXA Krankenversicherung AG zum 31.12.2016

in Tsd. Euro ‘:Ha 2015

Eigenmittel 1.508.587 1.421.585

Risikokapital (SCR) 682.794 671.897

Bedeckung (Verhaltnis von anrechnungsfahigen

) ) 221% 212%
Eigenmitteln zur SCR) 0 0

In Ubereinstimmung mit den von AXA implementierten Methoden und unter Beriicksichtigung der
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen betragt die Mindestkapitalanforderung der AXA Krankenversicherung
zum 31. Dezember 2016 307.257 Tsd. Euro. Die MCR-Bedeckungsquote (Verhaltnis der anrechnungsfahigen
Eigenmittel zur Mindestkapitalanforderung) mit Bertcksichtigung der Volatilitatsanpassung betragt zum 31.
Dezember 2016, 491%.

Da die Eigenmittelbestandteile vollstdndig als Tier-1 Eigenmittel klassifiziert wurden, bestanden keine
guantitativen Anrechnungsgrenzen zur Bedeckung des Risikokapitals (SCR) und des Mindestrisikokapitals
(MCR).

Wie die folgende Abbildung veranschaulicht, dominiert bei der AXA Krankenversicherung AG das Marktrisiko
mit einem Anteil von 51% gefolgt vom versicherungstechnischen Risiko mit einem Anteil von 44%.
Bezugsgrolie ist hierbei die Summe der Einzel-SCR-Komponenten vor Diversifikation und Steuer.

SCR (vor Diversifikation und Steuer)

B Marktrisiko
B Versicherungstechnisches Risiko
Kreditrisiko

B Operationelles Risiko

Wie die Abbildung veranschaulicht dominiert bei der AXA Krankenversicherung AG das Marktrisiko gefolgt
vom versicherungstechnischen Risiko. Innerhalb des Marktrisikos ist insbesondere das Zinsrisiko mit einem
Anteil von 58% (vor Diversifikation) bestimmend, beim versicherungstechnischen Risiko sind es das Risiko
aus Kundenverhalten und das Massenstornorisiko mit einem Anteil von 29% bzw. 28% (vor Diversifikation).
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A.l Geschaftstatigkeit

Allgemeine Informationen

Die AXA Krankenversicherung AG, Kéln, ist Teil des AXA Konzerns. Dieser zahlt mit Beitragseinnahmen von
10,7 Mrd. Euro (2016) und 9.217 Mitarbeitern zu den Grof3ten Erstversicherern in Deutschland. Die AXA
Deutschland ist Teil der AXA Gruppe, einer der weltweit fihrenden Versicherungsgruppen und
Vermogensmanager mit Tatigkeitsschwerpunkten in Europa, Nordamerika und dem asiatisch-pazifischen
Raum.

Einbindung der AXA Krankenversicherung AG in den AXA Konzern und die AXA Gruppe (Stand: 31.12.2016)

AXA S.A. F-

100% 100%1

Kélnische
Verwaltungs-AG 66,98 % Vinci B.V.
NL-

far
Versicherungswerte
23,02%

T 34,64%
25,63%
u AXA Konzern AG

39,73%

$100% + 100% 100% v 100% 100% 100 % 3 5% Loo %

AXA Kranken- AXA Lebens- AXA Versicherung Deutsche Arzte- AXA easy Deutsche Arzte

AXA ART
Versicherung AG Versicherung AG AG Versicherung AG AXA Bank AG Versicherung AG

Finanz Beratungs- Versicherung AG

und Vermittlungs-AG

100%
A

Pro bav
Pensionskasse AG

Informationen zum Unternehmen

Die AXA Krankenversicherung AG ist eine Aktiengesellschaft und unterliegt dem deutschen Gesetz lber die
Beaufsichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz = VAG). Sie hat ihren Sitz in
der Colonia-Allee 10-20, 51067 Koln (Kontakt: Tel. 0800-3203205, E-Mail: info@axa.de). Die AXA
Krankenversicherung wurde im Jahr 1962 unter dem Namen Union Krankenversicherung AG gegriindet.

Aufsichtsbehorde

Die AXA Krankenversicherung AG unterliegt aufgrund ihrer vielfaltigen Aktivitdten im Versicherungsgeschaft
und im Asset Management einer umfassenden Regulierung und Uberwachung. Die Beaufsichtigung obliegt in
Deutschland der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) auf der Grundlage des
Versicherungsaufsichtsgesetzes. Die vollstandigen Kontaktdaten lauten:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 / 4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

AXA Krankenversicherung AG
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Die Holding der AXA Gruppe, die AXA S.A. mit Sitz in Paris, die Uber die AXA Konzern AG mittelbar an der
AXA Krankenversicherung beteiligt ist, unterliegt dem franzdsischen Aufsichtsrecht. Die Aufsichtsbehérde ist
die Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution (“ACPR”)in Paris (61, rue Taitbout. — 75436 Paris
Cedex,9).

Gesetzliche Jahresabschlussprifung

PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (PwC)
Moskauer Strafl3e 19 — 40227 Dusseldorf.

PwC wurde erstmalig 1998 als gesetzlicher Abschlussprifer bestellt. Der laufende Prifauftrag erstreckt sich
Uber einen Zeitraum von einem Jahr und endet mit der Prifung und Bestatigung des Jahresabschlusses flr
das Geschaftsjahr 2016.

PwC ist als unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft registriert.

Ab dem Geschéftsjahr 2016 ist PwC auch der Priifer der Solvabilitatstibersicht unserer Gesellschaft (8§ 35
Abs. 2 VAG). Solvabilitatstibersicht ist die Bezeichnung fir die Darstellung der Werte, die sich nach den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fur Solvabilitaitszwecke (vgl. Kapitel D) ergeben, in einer
Gliederung, die in den Durchflihrungsverordnungen der EU-Kommission vorgeschrieben wird.

Der von der AXA S.A aufgestelite Konzernabschluss der AXA Gruppe wird geprift von
PricewaterhouseCoopers Audit (63, rue de Villiers — 92208 Neuilly-sur-Seine Cedex) und Mazars (61, rue
Henri Régnault — 92400 Courbevoie).

Aktionars-/Beteiligungsstruktur

Der einzige Gesellschafter der AXA Krankenversicherung AG ist die AXA Konzern AG, Kdln, die damit 100%
der Stimmrechte besitzt.

Die AXA S.A., Paris, ist direkt und Uber die Vinci B.V., Utrecht, sowie die Kélnische Verwaltungs-
Aktiengesellschaft fur Versicherungswerte, Koln, indirekt zu hundert Prozent am Grundkapital unserer
Gesellschaft beteiligt. Die AXA Konzern AG ist deshalb ein im Sinne von § 16 Abs. 1 AktG im Mehrheitsbesitz
stehendes Unternehmen der AXA S.A., Paris. Die AXA Konzern AG und ihre wesentlichen
Tochtergesellschaften werden in den Konzernabschluss der AXA SA, Paris, einbezogen. Die AXA Konzern
AG macht vom Befreiungstatbestand des § 291 HGB Gebrauch und stellt keinen Konzernabschluss auf. Der
Konzernabschluss der AXA SA, Paris, wird bei der franzdsischen Finanzaufsichtsbehérde in Paris (Autorités
des Marchés Financiers) unter RCS (Registre du Commerce et des Sociétés) 572 093 920 hinterlegt. Der
Konzernabschluss der AXA S.A. wird in deutscher Sprache im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht.
Die Gesellschaft ist ein von der AKAG gemdalR 817 AktG abhangiges Unternehmen. Aufgrund eines
bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages mit der AKAG wird der Gewinn der
Gesellschaft zum Jahresende an die AKAG abgefuhrt. Gleichzeitig hat sich die AKAG verpflichtet, jeden
wahrend der Vertragsdauer sonst entstehenden Jahresfehlbetrag auszugleichen, soweit dieser nicht dadurch
ausgeglichen wird, dass den anderen Gewinnriicklagen Betrdge entnommen werden, die wahrend der
Vertragsdauer eingestellt wurden.

Die AXA Konzern AG bildet in dem gesetzlich zulassigen Rahmen mit den deutschen Tochterunternehmen
eine kdrperschaft- und gewerbesteuerliche Organschaft, in die auch die AXA Krankenversicherung AG
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einbezogen ist. Gegenuber den Steuerbehdrden ist die AXA Konzern AG alleinige Schuldnerin der
Ertragsteuern des Organkreises.

Der im Geschéaftsjahr 2016 erwirtschaftete Jahresiberschuss in Hohe von 49.950 Tsd. Euro wurde aufgrund
des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrags zwischen der AXA Krankenversicherung AG und der AXA
Konzern AG an die AXA Konzern AG abgefihrt.

An folgenden Unternehmen war die AXA Krankenversicherung AG mindestens 20% beteiligt:

in Tsd. Euro 2016 2015

AXA Alternative Financing FCP — Subfonds Private Equity, Luxemburg *

Anteil am Gesellschaftskapital 24,20% 24,20%
Eigenkapital* 18.694
Ergebnis des Geschéftsjahres* 6.412
AXA Alternative Participation SICAV II, Luxemburg

Anteil am Gesellschaftskapital 100,00% 100,00%
Eigenkapital 244.397 211.153
Ergebnis des Geschéftsjahres 15.744 29.444
CREL Issurance S.ar.l.,, Luxemburg *)

Anteil am Gesellschaftskapital 50,00% 50,00%
Eigenkapital* 13
Ergebnis des Geschéaftsjahres* 17.743
Development German Feeder Il S.C.A. Luxembourg *)

Anteil am Gesellschaftskapital 37,50% 37,50%
Eigenkapital* 3.226
Ergebnis des Geschéaftsjahres* 2.155
Development Venture IV German Feeder S.C.A. Luxembourg ¥

Anteil am Gesellschaftskapital 50,00% 50,00%
Eigenkapital 376
Ergebnis des Geschéftsjahres 25
Ganymed GmbH & Co. Vierte Grundstiicksgesellschaft KG, Kdin

Anteil am Gesellschaftskapital 94,90% 94,90%
Eigenkapital 66.993 55.101
Ergebnis des Geschéftsjahres 11.894 6.076
KiWi Consulting Services

Anteil am Gesellschaftskapital 30,00% 30,00%
Eigenkapital 159
Ergebnis des Geschéftsjahres -731
Pro Versorgung AG, Kdln *)

Anteil am Gesellschaftskapital 25,10% 25,10%
Eigenkapital 513
Ergebnis des Geschéaftsjahres 36
Win Health Consulting GmbH, Wiesbaden **)

Anteil am Gesellschaftskapital 100,00% 100,00%
Eigenkapital

Ergebnis des Geschéftsjahres

* Zum Zeitpunkt der Erstellung des Geschéftsberichtes lag noch kein vorlaufiges Geschaftsergebnis 2016 vor.

** Die Gesellschaft befindet sich in Liquidation. Zum Zeitpunkt des Abschlusses lagen keine
Geschéftsergebnisse fur 2016 und 2015 vor.
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Uberblick tiber das Geschaft

Der Schwerpunkt der AXA Krankenversicherung AG lag im Berichtsjahr unverandert auf dem deutschen
Markt und unser Versicherungsangebot umfasst alle wesentlichen Zweige der Krankenversicherung. Wir sind
in sehr geringem Umfang in Osterreich und Luxemburg im freien Dienstleistungsverkehr tétig.

Die AXA Krankenversicherung AG steht fur den Verkauf und Vertrieb von Voll- und
Zusatzkrankenversicherungsprodukten im Wettbewerb mit anderen privaten als auch gesetzlichen
Krankenversicherern.

Folgende Versicherungsarten wurden von unserer Gesellschaft im Geschaftsjahr 2016 betrieben:

» die Einzel-Krankheitskostenvollversicherung (ambulant und stationar)

+ die selbststandige Einzel-Krankheitskostenversicherung (ambulant und stationar)
+ die Einzel-Krankentagegeldversicherung

» die selbststandige Einzel-Krankenhaustagegeldversicherung

» die sonstige selbststandige Einzel-Teilversicherung

+ die Pflegepflichtversicherung

» die Pflegekosten- und Tagegeldversicherung

+ die geforderte Pflegetagegeldversicherung

+ die Auslandsreisekrankenversicherung

« die Gruppen-Krankenversicherung (nach Einzel- und Sondertarifen)

Die Auslandsreisekrankenversicherung wurde gegen Einmalbeitrag, die tbrigen Versicherungsarten wurden
gegen laufende Beitrdge angeboten.

Die Vermittlung von Versicherungsvertragen erfolgt im Wesentlichen durch den Ausschliel3lichkeitsvertrieb
der Konzerngesellschaften sowie dem Makler- und Partnervertrieb.

Sonstige Ereignisse

Die folgenden Themen waren in 2016 fur die AXA Krankenversicherung besonders relevant:

1. Das Inkrafttreten von Solvency Il zum 1. Januar 2016.

2. Die neue Strategie ,Ambition 2020% mit der der gesamte AXA-Konzern beabsichtigt, einerseits die
Kundenbeziehung zu vertiefen sowie gleichzeitig agiler und effizienter zu werden. Entsprechend dem
Anspruch im Leitbild ,Wir werden Vorreiter* will AXA neue Maf3stébe in der Branche setzen.

3. Die AXA Krankenversicherung nutzt bereits seit Langerem die Chancen der fortschreitenden
Digitalisierung zum Vorteil der Patienten. Damit erweitert AXA sein bereits auch extern bestens
bewertetes Leistungs- und Gesundheitsmanagement, den “Gesundheitsservice360°°. Zum Beispiel
Ubernimmt AXA als erste private Krankenversicherung die Kosten fur ein ,digitales Medikament® -
einer internetbasierten Therapie fiir Kinder mit Sehschwéche. Sie unterstiitzt Arzte in der Begleitung
chronisch erkrankter Patienten, unter anderem durch gezielte Informationen zur sicheren
Medikamentenvergabe und -einnahme. Patienten profitieren davon, dass geféhrliche
Wechselwirkungen vermieden werden.

4. Profitables Wachstum sowohl in der Vollversicherung (hier insbesondere mit Fokus auf den
zukunftssicheren Segmenten des offentlichen Dienstes und der akademischen Heilberufe) als auch
der Zusatzversicherung.
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A.2 Versicherungstechnische Leistung

Versicherungstechnische Leistung auf aggreqgierter Ebene

Da die gebuchten Bruttobeitrage fast ausschlieBlich auf den Solvency II-Geschaftsbereich
Krankenversicherung (im Bereich der Lebensversicherungsverpflichtungen) entfallt, erfolgt eine Darstellung
der versicherungstechnischen Leistung nur in aggregierter Form. Die Tabelle entspricht der Darstellung im
handelsrechtlichen Jahresabschluss der Gesellschaft. Dort stellen die Beitrdge aus der Rickstellung fir
Beitragsruckerstattung einen gesonderten GuV-Posten dar, wahrend sie im Solvency llI-Meldebogen unter
den gebuchten Pramien (brutto) enthalten sind.

in Tsd. Euro 2015

Gebuchte Bruttobeitrage 2.875.767 2.786.996
Abgegebene Riickwersicherungsbeitrage 5.777 2.751
Veranderung der Bruttobeitragsibertrage -118 150
Veranderung des Ruckversicherungsanteil der Bruttobeitragsubertrage 0 0
Verdiente Beitrage f.e.R. 2.869.872 2.784.395
Beitrdge aus der Rickstellung fur Beitragsrickerstattung 89.041 158.504
Ertrage aus Kapitalanlagen 594.784 665.771
Sonstige v.t. Ertrage f.e.R. 14.141 6.638
Zahlungen fir Versicherungsfalle 1.875.404 1.812.266

- Bruttobetrag 1.880.227 1.819.103

- Anteil der Rickversicherer 4.823 6.837
Veranderung Ruckstellung nicht abgewickelte Versicherungsfalle 1.549 66.577

- Bruttobetrag 2.028 61.125

- Anteil der Ruckwersicherer 479 -5.452
Aufwendungen fir Versicherungsfalle 1.876.953 1.878.843
Veranderung v.t. Netto-Rickstellungen 973.275 1.052.256

- Verénderung v.t. Brutto-Ruckstellungen 974.053 1.055.554

- Anteil der Ruckwersicherer 0 0

- Sonstige v.t. Netto-Ruckstellungen 778 3.298
Aufwendungen fir Beitragsrickerstattung 264.692 268.696
Abschlussaufwendungen 199.669 180.906
Verwaltungsaufwendungen 57.927 56.359
Erhaltene Provisionen aus Ruckversicherung 1.189 977
Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb f.e.R. 256.407 236.288
Aufwendungen fur Kapitalanlagen 32.325 81.891
sonstige v.t. Aufwendungen f.e.R. 19.077 14.222
v.t. Ergebnisf.e.R. 145.110 83.111

Das versicherungstechnische Ergebnis fiir eigene Rechnung (inclusive Kapitalanlageergebnis, welches unter
A.3. kommentiert wird) stieg um 61.999 Tsd. Euro auf 145.110 Tsd. Euro.

¢ Die gebuchten Brutto-Beitragseinnahmen wuchsen im Berichtsjahr um 3,2 % auf 2.875.767 Tsd.
Euro. Neben den Beitragsanpassungen in der Voll- und Zusatzversicherung trug auch das
Neugeschéft bei einer gleichzeitig weiterhin hohen Bestandsfestigkeit zu der Beitragsentwicklung bei.
In den gebuchten Bruttobeitrdgen sind 189.935 Tsd. Euro (2015: 193.042 Tsd. Euro) aus der
Pflegeversicherung enthalten. Das Beitragsaufkommen aus Versicherungen gegen Einmalbeitrag -—
vor allem Auslandsreise-Krankenversicherungen ging von 10.586 Tsd. Euro auf 9.559 Tsd. Euro
zuriick. Das vergleichbare Wachstum des Marktes liegt nach veréffentlichen Verbandszahlen bei
1,1%.
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e Zur Milderung von Beitragserhtéhungen haben wir Beitrage aus der RfB in Hohe von 89.041 Tsd.
Euro (2015: 158.504 Tsd. Euro) enthommen.
Die Aufwendungen fir Versicherungsleistungen einschliel3lich der Zufihrung zur
Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 1.876.953 Tsd. Euro (-0,1 %).

e Der Deckungsruckstellung fuhrten wir im abgelaufenen Geschaftsjahr insgesamt 974.053 Mrd. Euro
zu. Durch diese Zufiihrungen erhéhte sich der Bestand der Deckungsriickstellung von 14.853.791
Tsd. Euro im Vorjahr auf 15.827.844 Tsd. Euro.

e Auch im vergangenen Geschaftsjahr wendeten wir erhebliche Mittel fir die Ruckstellung fir
Beitragsruckerstattung (RfB) auf. Der Ruckstellung fir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung
fuhrten wir 259.772 Tsd. Euro (2015: 261.070 Tsd. Euro) zu und damit nur geringfligig weniger als im
Vorjahr. Gleichzeitig entnahmen wir dieser Bilanzposition zur Milderung von Beitragserh6hungen
78.644 Tsd. Euro (2015: 90.254 Tsd. Euro). An Kunden, die keine Leistungen in Anspruch
genommen haben, schitteten wir im Berichtsjahr insgesamt 46.143 Tsd. Euro (2015: 44.788 Tsd.
Euro) aus. Der Ruckstellung fur erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung ohne Pflegeversicherung
fuhrten wir im Berichtsjahr 4.900 Tsd. Euro (2015: 7.613 Tsd. Euro) zu. Gleichzeitig entnahmen wir
dieser Bilanzposition 10.397 Tsd. Euro (2015: 4.510 Tsd. Euro), um die Beitragsanpassung fir die
Uber 65-jahrige Versicherte zu mildern.

e Die Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb stiegen auf 256.407 Tsd. Euro (2015: 236.288
Tsd. Euro). Der Hauptgrund hierfir waren hdhere, neugeschéaftsbedingte Abschlussprovisionen in
Hohe von 199.669 Tsd. Euro (2015: 180.906 Tsd. Euro). Die Verwaltungsaufwendungen lagen mit
57.927 Tsd. Euro nur um 2,8% Uber dem Vorjahr (56.359 Tsd. Euro).

e Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen steigen durch hohere abgehende
Ubertragungswerte und eine hohere Riickstellung fiir den Pflegeversicherungs-Pool auf 19.077 Tsd.

Euro an (2015: 14.222 Tsd. Euro).

Die AXA Krankenversicherung, betreibt insbesondere die Krankenvollversicherung sowie die
Pflegeversicherung und verschiedene Arten der Zusatzversicherung.

Versicherungstechnische Leistung nach geographischen Gebieten

Aufgrund von Materialitatsaspekten wird auf die Darstellung der Aufteilung der versicherungstechnischen
Ergebnisse nach Landern verzichtet.

Rickversicherungsabgaben

Es gibt keine wesentliche tGbernommene Ruckversicherung. Passive Ruckversicherung wird gruppenintern
vor allem mit AXA PPP Healthcare betrieben.

AXA Krankenversicherung AG
Bericht {iber die Solvabilitidt und Finanzlage 2016 Seite 18



A.3 Anlageergebnis

Kapitalanlageergebnis

Grundsatzlich stand das Kapitalanlageergebnis auch in 2016 wieder unter dem Einfluss des
Niedrigzinsumfeldes. Das gesamte Kapitalanlageergebnis — alle Ertrage abziiglich aller Aufwendungen —
betrug 562.459 Tsd. Euro (2015: 583.880 Tsd. Euro) und sank damit gegentiber dem Vorjahr um 3,7 %. Im
Folgenden wird das HGB Kapitalanlageergebnis entsprechend der Solvency Il Bilanzkategorien aufgeteilt und
erlautert.”

HGB Kapitalanlageergebnis 2016 aufgeteilt nach Solvency Il Bilanzkategorien:

AuBerordentliches Ergebnis

. Abgangsgewinne | Zuschreibungen
in Tsd. Euro 2016 Ordentliches und und Kapitalanlage-
Ergebnis -verluste Abschreibungen JEife[Elelalls

Immobilien (aulRer Eigennutzung) 2.968 0 0 2.968
Anleihen 357.672 17.042 4.702 379.416
Aktien und Anteile an verbundenen Unternehmen 1.394 0 -3.694 -2.301
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 136.223 3.389 25.370 164.982
Hypotheken und Darlehen 38.208 0 147 38.355
Derivate 0 -44 0 -44
Ubrige 802 203 0 1.004
Summe 537.266* 20.590 26.525 584.381
Laufende Aufwendungen -21.921 0 0 -21.921
davon sonstiger Kapitalanlage- 19426 0 0 19.426
Verwaltungsaufwand

Kapitalanlageergebnis 515.345 20.590 26.525 562.459

* Summe der laufenden Ertrage im ordentlichen Ergebnis

! Es wurden folgende Aggregationen vorgenommen:. Die Position Anleihen umfasst Staatsanleihen, Unternehmensanleihen sowie
strukturierte Schuldtitel und besicherte Wertpapiere. Die Position Aktien und Anteile an verbundenen Unternehmen umfasst Anteile an
verbundenen Unternehmen einschlieRlich Beteiligungen sowie notierte und nicht notierte Aktien. Die Position Ubrige umfasst im
Wesentlichen sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen, die nicht direkt einer Anlageklasse zugeordnet werden kdnnen sowie

Wahrungskursgewinne und -verluste aus Tages— und Festgeldern.
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HGB Kapitalanlageergebnis 2015 aufgeteilt nach Solvency Il Bilanzkategorien:

AuRerordentliches Ergebnis
Abgangsgewinne | Zuschreibungen

in Tsd. Euro 2015

Ordentliches und und Kapitalanlage-

Ergebnis -verluste Abschreibungen [Eige[=lalalE
Immobilien (auBer Eigennutzung) 3.788 0 -12.170 -8.382
Anleihen 360.470 12.435 -2.202 370.703
Aktien und Anteile an verbundenen Unternehmen 6.119 0 -1.342 4.778
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 152.342 37.393 11.817 201.553
Hypotheken und Darlehen 37.430 0 -324 37.106
Derivate 185 0 0 185
Ubrige 161 -9 0 152
Summe 560.496* 49.820 -4.220 606.096
Laufende Aufwendungen -22.216 0 0 -22.216
davon sonstiger Kapitalanlage- -20.219 0 0 20,219
Verwaltungsaufwand
Kapitalanlageergebnis 540.277 49.820 -4.220 583.880

* Summe der laufenden Ertrage im ordentlichen Ergebnis

Ordentliches Kapitalanlageergebnis

Den laufenden Ertrdgen in Hohe von 537.266 Tsd. Euro standen (2015: 560.496 Tsd. Euro) laufende
Aufwendungen in Héhe von 21.921 Tsd. Euro (2015: 22.216 Tsd. Euro) gegenlber. Das laufende Ergebnis
sank damit im Vergleich zum Vorjahr um 24.932 Tsd. Euro auf 515.345 Tsd. Euro.

Wahrend die Ertrage aus Hypotheken und Darlehen um 778 Tsd. Euro im Vergleich zum Vorjahr leicht
anstiegen (38.208 Tsd. Euro; 2015: 37.430 Tsd. Euro), waren insbesondere die Ertrage aus Anleihen und
Organismen flr gemeinsame Anlagen ricklaufig. Bei den Anleihen fiel der Rickgang mit 0,8 % bzw. 2.798
Tsd. Euro (2016: 357.672 Tsd. Euro; 2015: 360.470 Tsd. Euro) moderat aus. Ursachlich waren hier im
Wesentlichen die niedrigen Wiederanlagezinsen. Die Ertrdge aus Organismen flr gemeinsame Anlagen
(insbesondere aus Rentenfonds) hingegen fielen im Berichtsjahr aufgrund riicklaufiger Ausschittungen (2016:
136.223 Tsd. Euro; 2015: 152.342 Tsd. Euro) deutlich niedriger aus. Die laufenden Aufwendungen
verringerten sich auf 21.772 Tsd. Euro (2015: 22.216 Tsd. Euro), hauptsachlich aufgrund der geringeren
Verwaltungsaufwendungen fir Kapitalanlagen (2016: 19.426 Tsd. Euro; 2015: 20.219 Tsd. Euro). In den
laufenden Aufwendungen sind neben sonstigen Verwaltungsaufwendungen auch Grundsticksaufwendungen
in Hohe 1.791 Tsd. Euro (Vorjahr: 892 Tsd. Euro) sowie planméaRige Abschreibungen auf Immobilien in Héhe
von 705 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.105 Tsd. Euro) enthalten.

Aul3erordentliches Kapitalanlageergebnis
Im Gegensatz zum ordentlichen Kapitalanlageergebnis konnte beim auRerordentlichen Kapitalanlageergebnis
ein erfreulicher Anstieg um 1.514 Tsd. Euro auf 47.115 Tsd. Euro verzeichnet werden:

Abgangsgewinne und -verluste

Aus dem Abgang von Kapitalanlagen realisierten wir saldiert betrachtet Gewinne in Hohe von 20.590 Tsd.
Euro (2015: 49.820 Tsd. Euro).
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Die Gewinne resultierten im Wesentlichen aus der VeraufRerung von Anleihen (Gewinn / Verlust per saldo:
17.042 Tsd. Euro) sowie aus dem Abgang von Organismen fir gemeinsame Anlagen (Gewinn / Verlust per
saldo: 3.389 Tsd. Euro).

Zu-und Abschreibungen

Die Zuschreibungen auf Kapitalanlagen beliefen sich auf 31.211 Tsd. Euro (2015: 39.840 Tsd. Euro) und
lagen damit unter dem Vorjahreswert. Die Zuschreibungen betrafen im Wesentlichen eine Zuschreibung bei
Organismen fur gemeinsame Anlagen (26.360 Tsd. Euro). Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich die deutlich
geringere aufRerplanméafige Abschreibungen (2016: 4.687 Tsd. Euro; Vorjahr: 44.060 Tsd. Euro) auf das
Ergebnis erfreulich aus, so dass saldiert betrachtet das Ergebnis aus Zu-und Abschreibungen um 30.745
Tsd. Euro (2016: 26.525 Tsd. Euro; 2015: -4.220 Tsd. Euro) Uber dem Vorjahr liegt.

Nettoverzinsung

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen — berechnet nach der Formel des Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft— betrug im Geschéftsjahr 2016 3,4 % (2015: 3,8 %).

Weiterfiihrende Informationen zu Anlagen in Verbriefungen

Die AXA Krankenversicherung AG halt Kapitalanlagen in Form von Verbriefungen. Eine Verbriefung ist eine
Struktur, die das mit einem Pool von Risikopositionen verbundene Kreditrisiko in Tranchen unterteilt. Dabei
hangen die Zahlungen von der Wertentwicklung des Pools von Risikopositionen und der Rangfolge der
Tranchen ab.

Den Anlagen in Verbriefung innewohnenden Risiken wird durch ein wirksames Risikomanagement Rechnung
getragen. Der Erwerb von Anlagen in Verbriefungen unterliegt einem engen Framework aus gruppenweit
gultigen sowie auch aus lokalen Richtlinien. Diese definieren die zulassigen Anlagearten und regeln den
Investmentprozess. Vor Investition in Verbriefungen missen stets eigene Bonitatsbeurteilungen unabhéngig
von externen Ratingagenturen erfolgen. Durch umfassende Risikoanalysen wird auch ein Ungleichgewicht
zwischen den Interessen der Originatoren (Forderungsverkaufer) oder Sponsoren und den Interessen der
investierenden Unternehmen vermieden. Unsere Gesellschaft halt (ber Spezialfonds Anlagen in
Verbriefungen. Nach dem Handelsrecht werden jedoch die Anteilswerte an den Spezialfonds unkonsolidiert
ausgewiesen. Ein Ausweis der in den Sondervermdgen enthaltenen Vermdgenswerte und Schulden erfolgt
nicht. Im Direktbestand befinden sich gegenwartig keine Anlagen in Verbriefungen. Die Anlagen in
Verbriefungen werden regelmafig iberwacht. Die Vorgaben fiir die Anlagegrenzen sind restriktiv.
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A.4 Entwicklung sonstiger Positionen

in Tsd. Euro 2015

Versicherungstechnisches Ergebnis 145.110 83.111
Sonst. Ertrage & Aufwendungen -62.484 -26.537
AuR3erordentliche Ertrdge & Aufwendungen -5.297 -5.390
Steuern -27.379 -17.684
Ergebnis (HGB) 49.950 33.500

Die sonstigen Ertrdge und Aufwendungen sanken im Wesentlichen durch Aufwendungen fur
unsere MalRnahmen zur Starkung der Wettbewerbsféahigkeit.

Die aulerordentlichen Ertrage und Aufwendungen beinhalteten ausschliellich den
Zufiihrungsbetrag zu den Pensionsriickstellungen und lagen mit Aufwendungen in Héhe von 5.297
Tsd. Euro geringfligig unter dem Vorjahr.

Der Steueraufwand stieg im Vergleich zum Vorjahr auf 27.379 Tsd. Euro, was hauptsachlich auf ein
héheres Vorsteuer-Ergebnis zurtickzufiihren war.

Nachdem wir 85,5 % (2015: 90,2 %) des Rohuberschusses unseren Kunden gutgeschrieben haben,
verbliebt flr das Geschéftsjahr 2016 ein Ergebnis (HGB) von 49.950 Tsd. Euro (2015: 33.500 Tsd.
Euro), der aufgrund des Gewinnabflhrungsvertrages vom 15. Oktober 2009 an die AXA Konzern AG
abgefuhrt wurde.

Leasing-Vereinbarungen

Ohne Relevanz fir die AXA Krankenversicherung.

AXA Krankenversicherung AG
Bericht liber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 22



A.5 Sonstige Angaben

Ohne Relevanz fur die AXA Krankenversicherung AG.
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GOVERNANCE-SYSTEM

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System
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B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die Solvency Il Vorgaben erfordern, dass die AXA Krankenversicherung AG ein Governance-System
implementiert, welches ein einwandfreies und umsichtiges Management sicherstellt. Dieses Governance-
System basiert auf einer klaren Trennung von Verantwortlichkeiten und muss im Hinblick auf die Art, den
Umfang und die Komplexitat der Geschafte der AXA Krankenversicherung AG angemessen sein. Mit dem
Governance-System unserer Gesellschaft stellen wir eine verantwortungsbewusste Unternehmenssteuerung
sicher.

Als deutsche Aktiengesellschaft besteht die AXA Krankenversicherung AG aus drei Organen: dem Vorstand,
dem Aufsichtsrat sowie der Hauptversammlung. Daneben gibt es verschiedene Kommissionen innerhalb der
AXA Deutschland, die den Vorstand bzw. den Aufsichtsrat bei bestimmten Themen unterstitzen und beraten.

Vorstand

Die AXA Krankenversicherung AG hat einen aus sieben Mitgliedern inklusive eines Vorstandsvorsitzenden
bestehenden Vorstand. Unbeschadet der Einrichtung von Kommissionen des Vorstands obliegt dem Vorstand
in seiner Gesamtheit die Leitung der Gesellschaft. Dabei fuhrt jedes Vorstandsmitglied den ihm vom
Aufsichtsrat zugewiesenen Geschéftsbereich selbststandig und in eigener Verantwortung. Unabhangig ihrer
Ressortzustandigkeit verfolgen alle Vorstandsmitglieder laufend samtliche fiir den Geschéftsverlauf und die
Geschaftsstrategie der AXA Krankenversicherung AG entscheidenden Daten und Informationen, um jederzeit
auf die Abwendung drohender Nachteile, auf winschenswerte Verbesserungen oder zweckmaRige
Anderungen durch Anrufung des Vorstands, Unterrichtung des Vorstandsvorsitzenden oder auf sonst
geeignete Weise hinwirken zu kénnen.

Der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG setzt sich aus den folgenden Mitgliedern zusammen, die die
einzelnen Geschaftsbereiche verantworten:

Dr. Thomas Buberl (bis 30. April 2016)
Vorsitzender

Vorstandsvorsitz

Strategie, Personal und Organisation

Etienne Bouas-Laurent (bis 15. September 2016)
Finanzen

Dr. Alexander Vollert (seit 16. September 2016)
Vorsitzender
Vorstandsvorsitz

Dr. Andrea van Aubel
Informationstechnologie / Digitalisierung

Jens Hasselbacher
Vertrieb

Frank Huppelshauser
Schaden / Leistung

Dr. Nils Kaschner (seit 16. September 2016)
Finanzen

AXA Krankenversicherung AG
Bericht liber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 25



Dr. Thilo Schumacher
Kranken

Jens Warkentin
Kunden-, Partner- und Prozess-Service

Der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG bestimmt die strategische Ausrichtung unserer
Geschaftsaktivitdten und stellt deren Durchfiihrung sicher. Unter Beachtung der Rechte der Aktionare nach
deutschem Recht und des Geschéftszwecks unserer Gesellschaft ist der Vorstand verantwortlich fur die
Betrachtung aller wesentlichen Fragen und fir die Durchfiihrung aller notwendigen wesentlichen
Entscheidungen. Ausweislich seiner vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschéftsordnung ist der Vorstand
u.a. verantwortlich fur

o die Geschéftspolitik, die Strategie und die Organisation der Gesellschaft, einschliellich der
Grundlagen des Controllings

e Geschéfte und Berichte, die dem Aufsichtsrat oder seinen Ausschissen zur Zustimmung oder zur
Kenntnis vorzulegen sind

o die Risikostrategie und die MalRnahmen bezogen auf die Risikosituation der Gesellschaft und ihrer
abhangigen Gesellschaften, einschlie3lich der Implementierung eines Risikomanagementsystems
und dessen Weiterentwicklung

e Grundung, Erwerb und Verdufierung von Beteiligungen

¢ Angelegenheiten, in denen ein Vorstandsmitglied um die Entscheidung des Vorstandes nachsucht

¢ Rahmenentscheidungen, die im Voraus fir bestimmte Arten von Geschéften getroffen werden

e die Bestellung von Prokuristen

e die ihm im Rahmen der aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Geschéaftsorganisation
zugewiesenen Aufgaben (u.a. Erlass von Leitlinien)

e wesentliche Anderungen des internen Modells (vgl. § 113 VAG)

e den jahrlichen Bericht Gber die Solvabilitdt und Finanzlage der Gesellschaft (vgl. § 40 VAG)

e die Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (ORSA).

Der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG tagt in der Regel einmal im Monat (RVS-Kranken) und
darUber hinaus bei Bedarf. Vor jeder Sitzung, grundsatzlich spéatestens drei Tage zuvor, erhalten die
Vorstandsmitglieder die Unterlagen zu den anstehenden Themen. Strategische und Ubergreifende Themen
des Konzerns werden im Konzernvorstand (KVS), der im zweiwdchentlichen Rhythmus tagt, behandelt.

Aufgrund der Komplexitdt und GréRe des Versicherungsgeschéafts hat der Vorstand Aufgaben und
Verantwortlichkeiten auf verschiedene Organisationseinheiten, Schlusselfunktionen und -aufgaben sowie
Kommissionen verteilt (s.u.), insofern eine Delegation gemaR aufsichtsrechtlichen und regulatorischen
Anforderungen sowie strategischen Unternehmensvorgaben zuldssig ist. Aufgaben und Verantwortlichkeiten
innerhalb der Aufbauorganisation der AXA Krankenversicherung AG sind klar definiert und aufeinander
abgestimmt. Insbesondere ist geregelt, welche Entscheidungen durch den Konzernvorstand und welche
durch den Vorstand der AXA Krankenversicherung AG getroffen werden mussen.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Bestellung (i.d.R. fiir 3 Jahre) und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sowie fiir die Ressortverteilung, die Vorstandsvergitung sowie die Genehmigung von
Nebentatigkeiten und weiteren bedeutenden Mandaten. Auch obliegt dem Aufsichtsrat die Uberwachung, ob
der Vorstand die besonderen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Geschéftsorganisation erfullt und
deren Einhaltung seinerseits tUberwacht. Bezogen auf das Risikomanagement gehort insbesondere die
Uberwachung und Kontrolle der Funktionstiichtigkeit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des
Risikomanagementsystems zu den Verantwortlichkeiten. Die Feststellung des Jahresabschlusses gehort
ebenso zu den Aufgaben des Aufsichtsrats. Zu bestimmten — in der Geschaftsordnung des Vorstands und
des Aufsichtsrats festgelegten — Geschéften muss der Aufsichtsrat seine Zustimmung erteilen.

Der Aufsichtsrat der AXA Krankenversicherung AG tagt in der Regel zweimal jahrlich. Bei Bedarf finden
zusétzliche Aufsichtsratssitzungen bzw. schriftiche Umlaufverfahren statt. Spéatestens 14 Tage vor jeder
Sitzung erhalten die Aufsichtsratsmitglieder die Unterlagen zu den anstehenden Themen.

Der Aufsichtsrat der AXA Krankenversicherung AG setzt sich aus den folgenden Mitgliedern zusammen:

Jacques de Vaucleroy (bis 30. Juni 2016)
Vorsitzender

Dr. Thomas Buberl (ab 1. Juli 2016 bis 31. Dezember 2016)
Vorsitzender

Paul Evans (seit 1. Januar 2017)
Vorsitzender

Klaus Dauderstadt
stellv. Vorsitzender

Hans-Richard Adenauer
Hans-Ulrich Benra
Gert Schroder

Prof. Dr. J.-Matthias Graf von der Schulenburg

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft tagt einmal im Jahr im Anschluss an die
bilanzfeststellende Aufsichtsratssitzung der Gesellschaft. Sie wird durch den Vorstand einberufen. Einziger
Aktiondr der Gesellschaft ist die AXA Konzern AG, mit der die AXA Krankenversicherung AG zudem als
abhangige Gesellschaft mit einem von der BaFin genehmigten Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag
verbunden ist. Der Hauptversammlung obliegt grundsatzlich die Beschlussfassung lber einen etwaigen, Uber
die Gewinnabfiihrung hinausgehenden Bilanzgewinn, die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und
Aufsichtsrats sowie die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern.
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Kommissionen

Die AXA Krankenversicherung AG ist in alle wesentlichen Kommissionen der AXA Deutschland eingebunden.
Die Kommissionen der AXA Deutschland behandeln sowohl Themen aus Sicht der AXA Deutschland als auch
gesellschaftsspezifische Fragestellungen.

Das Audit & Risk Committee (ARC) unterstitzt den Vorstand bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben. Zu
diesem Zweck hat der Vorstand Aufgaben und Entscheidungsbefugnisse auf das ARC delegiert. Dariiber
hinaus werden im ARC unter anderem Compliance-Themen behandelt sowie Rechts- und Revisionsthemen
mit Risikobezug. AufRerdem existiert das Compliance and Operational Risk Committee als zentrales
Kommunikationsgremium zu Compliance-Themen, operationellen Risiken, Reputationsrisiken und sonstigen
Rechtsrisiken. Zusatzlich werden risikorelevante Themen in diversen Spezialgremien, wie zum Beispiel dem
Internal Model Committee, dem Local Risk Reinsurance Committee, dem Asset Liability Management
Committee, dem Investment Committee und weiteren Gremien besprochen.

Das Audit-Committee ist eine Kommission des Aufsichtsrats der AXA Konzern AG und ein vorbereitender
und beratender Ausschuss, dem es obliegt, den Gesamtaufsichtsrat bei der Wahrnehmung seiner
Kontrollverantwortlichkeiten zu unterstiitzen. In dieser Funktion betrachtet das Audit-Committee zum einen
den deutschen Teilkonzern als Ganzes und zum anderen jede Gesellschaft der AXA Deutschland.

Die wichtigsten Tatigkeiten des Audit Committee umfassen die Prifung der Berichtspflichten des Vorstands,
die Prufung und Erérterung von Jahresabschluss und Jahresplanung als auch die Uberwachung der
Angemessenheit und Richtigkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements, der Compliance-
Funktion, der Richtigkeit von veréffentlichten Ergebnissen und Jahresabschlissen. Das Audit Committee
Uberwacht den Prozess zur Auswahl des Abschlussprufers, spricht dazu Empfehlungen aus und kontrolliert
dessen Bestellung und Ersetzung.

Das Audit Committee ist befugt, Sonderprifungen zu beauftragen, durchzufiihren und zu Uberwachen
und/oder Priifungen zu Themen, die in den Verantwortungsbereich des Audit-Committee fallen, zu verlangen.
Der Aufsichtsrat der AXA Krankenversicherung AG erhdlt die Gesellschaft betreffenden, wesentlichen
Ergebnisse und Feststellungen zur Kenntnis.

Schliisselfunktionen und -aufgaben

Gemal den zum 1. Januar 2016 in Kraft getretenen Anforderungen von Solvency Il hat unsere Gesellschaft
ein Governance-System fir eine solide und umsichtige Geschéaftssteuerung etabliert. Dieses Governance-
System basiert auf eindeutigen Funktionstrennungen und entspricht Art, dem Umfang und der Komplexitéat der
Geschaftsaktivitdten unserer Gesellschaft.

Im Sinne von Solvency Il hat der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG die regulatorisch geforderten
Schlusselfunktionen — interne Revision, Risikomanagement-Funktion, versicherungsmathematische Funktion
und Compliance Funktion — im Wege der Auslagerung an die AXA Konzern AG (vgl. B.7.) im Unternehmen
angemessen etabliert. Diese Schlisselfunktionen sind wie folgt definiert:

e Die Risikomanagement-Funktion ist verantwortlich fir die Bestimmung und die Bereitstellung des
Rahmenkonzepts fur das Unternehmensrisikomanagement der AXA Deutschland und damit auch fur
unsere Gesellschaft. Sie ist insbesondere zustéandig fur die Entwicklung, Implementierung und
Validierung des Internen Modells sowie fir die Dokumentation des Internen Modells und jeglicher
Anpassungen wie auch fir die Analyse und Berichterstattung der Ergebnisse.

e Die Compliance Funktion ist insbesondere verantwortlich fir die Beratung zur Einhaltung von
gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben sowie von Verwaltungsvorschriften flr Versicherungen
und Ruckversicherungen.
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e Die interne Revision ist inshesondere verantwortlich fir die Durchfihrung einer Bewertung der
Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und anderer Bestandteile des
Governancesystems. Die interne Revision muss dabei objektiv und unabhéngig von den operativen
Einheiten sein.

¢ Die versicherungsmathematische Funktion ist insbesondere verantwortlich fiir die Uberwachung der
Ermittlung der versicherungstechnischen Ruckstellungen (einschlieRlich der Bestatigung der
Angemessenheit von Methodik und den zugrunde liegenden Modellen wie auch der Annahmen fur die
Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen), fur die Bewertung der Hinlanglichkeit
und Qualitat der in der Ermittlung der versicherungstechnischen Rickstellungen genutzten Daten
sowie fiir den Vergleich der besten Schatzwerte mit Erfahrungsdaten.

Ebenso hat der Vorstand den Bereich Recht sowie den Bereich Kapitalanlagen zu Schliisselaufgaben
bestimmt. Dies bedeutet, dass die Schliisselfunktionen und -aufgaben in den Entscheidungsprozess der
Gesellschaft eingebunden sind und dass diese lber die notwendige Autoritat, Ressourcen, Qualifikationen,
Wissen, Erfahrungen und operationelle Unabhéngigkeit verfiigen, die notwendig ist, um ihre Aufgaben zu
erfullen.

Bei der AXA Krankenversicherung AG werden die Schlisselfunktionen und -aufgaben und deren
Uberwachung von vom Vorstand ernannten und der BaFin angezeigten Personen wahrgenommen. Wie von
Solvency |l gefordert stehen die Inhaber der Schliisselfunktionen in direktem Kontakt zum Vorstand.

Wesentliche Veranderungen im Governance-System in 2016

Seit Etablierung des Governance-Systems unserer Gesellschaft im Rahmen von Solvency Il gab es neben
den erwahnten Anderungen in der Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat keine wesentlichen
Veranderungen.

Vergutung

Die AXA Krankenversicherung AG wendet die Gruppenvergitungsrichtlinie an, die am 1. Januar 2016
veroffentlicht wurde und fir alle Gesellschaften der AXA Gruppe gilt. Sie wird ergénzt durch eine lokale
Vergutungsrichtlinie sowie Regelungen wie die Tarifvertréage fiir die tariflichen Mitarbeiter.

Die Vergutungsleitlinie ist so angelegt, dass sie die langfristige Geschaftsstrategie der Gruppe unterstiitzt und
gleichzeitig die Interessen ihrer Mitarbeiter mit denen der Aktionare in Einklang bringt. Dies wird erreicht durch
die Verbindung zwischen Leistung und Vergitung Uber kurze, mittlere und lange Zeitraume unter Einhaltung
der Solvency II-Regeln und samtlicher weiterer regulatorischer Anforderungen.

Die Vergutungsleitlinie soll die besten Talente und Mitarbeiter mit geschéftskritischen Féhigkeiten anziehen,
entwickeln, an das Unternehmen binden und motivieren, und besonders hohe Leistung férdern. Sie folgt drei
Hauptprinzipien:

o Wettbewerbsfahigkeit und Marktkonsistenz der Vergutungspraxis

e Gerechtigkeit, basierend auf individueller und kollektiver Leistung mit dem Ziel, faire und gerechte
Bezahlung sicherzustellen, die die individuellen quantitativen und qualitativen Ergebnisse und
deren Bedeutung widerspiegelt
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e Beriicksichtigung der finanziellen und operativen Zielerreichung der Gruppe und dies sowohl
kurz-, mittel-als auch langfristig. Messung und Beriicksichtigung der Erreichung strategischer
Mittel- bis Langfristziele als Voraussetzung fur die Auszahlung jeglicher Mittel- oder
Langfristbelohnung

Vergltung des Managements

Insgesamt verwendet AXA einen ,Geld fir Leistung“-Ansatz, der zum einen die Erreichung definierter
finanzieller und operativer Ziele anerkennt, die auf den Geschéaftsplan abgestimmt sind. Zum anderen
unterstitzt AXA den Einsatz fir nachhaltige Langzeitergebnisse, indem MalRRnahmen zur Risikoanpassung in
die Performancemessung aufgenommen werden (zum Beispiel Eigenkapitalrendite). Drittens wird die
individuelle Héhe der Vergiitung auf Basis der finanziellen Ergebnisse und des individuellen (Fihrungs-)
Verhaltens ermittelt.

Die Gesamtvergutungsstruktur steht fir Ausgewogenheit und fur die Vermeidung von Risiken, die nur zur
Erzielung kurzfristiger Erfolge eingegangen werden. Sie besteht aus einer festen und einer variablen
Komponente. Die feste Komponente umfasst die garantierten Elemente wie Grundvergttung und andere feste
Zuwendungen unter Bertcksichtigung von Position, Verantwortungsstufe, Erfahrung, technische Fahigkeiten,
Fuhrungsqualitdt sowie nachhaltige individuelle Leistung und Ergebnisse und das Vorhandensein
geschaftskritischer oder seltener Fahigkeiten. Die variable Komponente enthélt zum einen die jahrliche
Tantieme und zum anderen einen aufgeschobenen Teil, der Gber unternehmenskapitalbasierte Elemente wie
Gesellschaftsanteile oder Optionen darauf. Die variable Komponente hangt sowohl von der individuellen
Zielerreichung - inklusive Fuhrungsqualitat und Verhalten - ab wie auch von der Leistung unserer Gesellschaft
und von der Gesamtleistung der AXA-Gruppe von.

AXA stellt eine angemessene Balance zwischen festen und variablen Gehaltsbestandteilen sicher. Die festen
Gehaltsbestandteile sind so hoch, dass sie dem Mitarbeiter ein ausreichendes Einkommen sichern, ohne
dass er zu abhangig von seinen variablen Gehaltsbestandteilen ist. Das Zieleinkommen eines Managers und
die Struktur der Elemente, aus denen die Vergltung zusammengesetzt ist, basieren auf detaillierten
Marktanalysen und sind an potenziell anwendbaren nationalen und internationalen Regelungen ausgerichtet.
Jedes Jahr finden bei AXA Uberpriifungen der Vergiutungssysteme mit Hilfe spezialisierter Firmen statt, mit
dem Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit und Konsistenz der Managementvergitung sowie die grundsatzliche
Eignung und Angemessenheit des Verglutungssystems sicherzustellen.

Die Empfehlungen fir die individuelle Zuteilung des aufgeschobenen Anteils der Vergitung werden von den
Vorgesetzten der beglnstigten Mitarbeiter gemacht. Diese Empfehlungen gehen zur Prifung an das AXA
Executive Management der Gruppe, um sowohl eine globale Gleichbehandlung als auch die Ausrichtung
nach den internen Prinzipien der Gruppe sicherzustellen. Individuelle Zuteilungen werden abschliefend vom
Vorstand beschlossen.

Vergutung der nichtleitenden Mitarbeiter

Die Vergutung der nichtleitenden Mitarbeiter entspricht den Tarifvertragen fir das private
Versicherungsgewerbe. Darlber hinaus halt die AXA eine Vergutungspolitik, welche Motivation, Kreativitat
und Zuversicht aller Mitarbeiter fordert und belohnt, fir angemessen und zeitgemalR. Dies wird durch die
kollektive Erfolgsbeteiligung umgesetzt. Sie verknipft Teile der Vergutung direkt mit dem Erfolg der AXA
Deutschland und wird jahrlich ausgezahilt.

Mitarbeiter, deren Monatsbeziige bestimmte Grenzen Ubersteigen, kdnnen auf freiwilliger Basis an der
variablen  Vergutungsregelung teilnehmen. Der Aufbau und die Zusammensetzung der
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Jahresgesamtvergiitung im Rahmen der variablen Vergitung sind im Wesentlichen denen der leitenden
Angestellten nachempfunden.

Aufsichtsratsvergutungen

Aufsichtsratsmitglieder erhalten die in der Satzung der Gesellschaft festgelegte Vergitung.
Vorstandsmitglieder erhalten fir die Wahrnehmung von Aufsichtsratsmandaten in Konzerngesellschaften
keine Vergutung. Diese ist mit den normalen Beziigen abgegolten.

Altersversorgungszusagen

Die Mehrheit der Vorstandsmitglieder des Unternehmens partizipiert an einer endgehaltsbasierten
betrieblichen Altersversorgung. Alle anderen Fuhrungskrafte und alle Mitarbeiter partizipieren an
beitragsorientierten Altersversorgungssystemen.

Wesentliche Geschafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen

Wesentliche Geschéafte mit nahestehenden Personen oder Unternehmen, die nicht zu marktiblichen
Bedingungen zustande gekommen sind, wurden nicht getatigt.

Am Jahresende bestanden keine Darlehen gegeniiber Vorstandsmitgliedern und Aufsichtsratsmitgliedern.

Beurteilung der Angemessenheit der Geschaftsorganisation

Die Beurteilung der Angemessenheit der Geschaftsorganisation gemall dem Versicherungsaufsichtsgesetz
und den von der Bundesanstalt fir Finanzaufsicht (BaFin) am 25. Januar 2017 mit Rundschreiben 2/2017
veroffentlichten Mindestanforderungen fir die Geschéaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGO)
ist erfolgt und hat ergeben, dass die AXA Krankenversicherung AG die entsprechenden Vorgaben erflllt.

Das hier beschriebene Governance-System entspricht der Art, dem Umfang und der Komplexitat unseres
Geschéfts.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
persdnliche Zuverlassigkeit

Fit & Proper Prozess beziiglich der Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten
oder andere Schlisselaufgaben innehaben

Die AXA Deutschland hat in Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Vorgaben eine Praxis-Leitlinie
verabschiedet, um die fit & proper Anforderungen zu erfillen und somit den Solvency Il Anspriichen gerecht
zu werden.

Entsprechend dieser Leitlinie hat AXA Deutschland und damit auch die AXA Krankenversicherung AG
angemessene und regelmalige Bewertungen zur Sicherstellung der Einhaltung der fit & proper
Anforderungen etabliert. Sie gelten fiur die Personen, die das Unternehmen tatséchlich leiten oder
Schliisselfunktionen/-aufgaben innehaben. Folgende Anforderungen sind zum Zeitpunkt der Ernennung und
fortlaufend zu erfullen:

Angemessene Beféhigung und Leistungsvermdgen unter Beriuicksichtigung von beruflicher Ausbildung und
Qualifikation, Fachwissen und entsprechender Erfahrung einschliellich eines Verstandnisses der
regulatorischen Anforderungen, um eine umsichtige und ordentliche Geschaftsfiihrung (,fit*) zu gewahrleisten.
Im Detail werden beurteilt:

e Wissen und Verstdndnis des allgemeinen Geschéfts-, Wirtschafts-und Marktumfelds, in dem das
Unternehmen seinen Tatigkeitsbereich hat

e  Wissen und den Kenntnisstand hinsichtlich der Bedurfnisse der Versicherungsnehmer.

e  Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell

e Befahigung zur Interpretation der finanz- und versicherungsmathematischen Informationen des
Unternehmens.

e Wissen um und das Verstandnis des regulatorischen Rahmens, in dem das Unternehmen seine
Geschaftstatigkeit austbt

Zuverlassigkeit unter Berucksichtigung des Leumunds, der finanziellen Bonitdt und des personlichen
Charakters wie z.B. Integritdt und Transparenz (,proper), einschlieBlich strafrechtlicher, finanzieller und
aufsichtsrechtlicher Aspekte. Unter personlicher Zuverlassigkeit ist auch zu prifen, ob Interessenkonflikte
vorliegen.

Die AXA Krankenversicherung AG muss die Benennung solcher Personen der zustandigen Aufsichtsbehorde,
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin“), mitteilen. Das erfolgt durch einen formalen
Prozess, der einen detaillierten Fragebogen bezuglich fachlicher Eignung und Zuverlassigkeit beinhaltet.
Zudem sind diverse Dokumente als Anlagen beizufiigen wie z.B. Lebenslauf und Fihrungszeugnisse.

AXA Krankenversicherung AG
Bericht liber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 32



B.3 Risikomanagementsystem einschliel3lich der unterneh-
menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

Ziele des Risikomanagements

Das Risikomanagement unserer Gesellschaft ist in das konzernweite Risikomanagementsystem der AXA
Deutschland (AXA Konzern AG und ihre Mehrheitsbeteiligungen) eingebunden

Aufgrund der Komplexitat und GroRe des Versicherungsgeschafts ist die Risikomanagementfunktion auf
verschiedene Organisationseinheiten, Zentralfunktionen und Kommissionen bzw. Gremien verteilt. Dabei wird
zum einen zwischen zentralem und dezentralem Risikomanagement und zum anderen zwischen den drei
Verteidigungslinien unterschieden. Aufgaben und Verantwortlichkeiten innerhalb der Aufbauorganisation der
AXA sind klar definiert und aufeinander abgestimmt.

Aufsichtsorgan

Vorstand der AXA Konzern AG

Vorstand AXA Vorstand

Delegation Bericht-
von Versicherung AXA easy erstattung/
Aufgaben AG Versicherung AG Eskalation

Kommissionen

Erste Zweite Dritte
Verteidigungslinie | Verteidigungslinie | Verteidigungslinie

1st line of defense | 2nd line of defense | 3rd line of defense

Als integraler Bestandteil aller Geschéaftsprozesse ist das Risikomanagement der AXA Deutschland fir die
Definition und die Umsetzung des Risikomanagementkonzepts innerhalb unserer Gesellschaft verantwortlich.
Das Risikomanagement stitzt sich auf eine Reihe von Standards, Richtlinien, Verfahren, Gremien und die
Geschaftsorganisation (Governance). Die Basis bilden die folgenden funf Saulen — unterstiitzt durch ein
umfassendes Risikobewusstsein:

1. Governance und Organisation (Independent and comprehensive control): Der Chief Risk Officer
(CRO) ist Inhaber der Schlisselfunktion Risikomanagement und bildet die sogenannte und weiter
unten erlauterte zweite Verteidigungslinie. Er hat eine Uberwachende, koordinierende und
richtliniensetzende Funktion. Im Rahmen dieser richtliniensetzenden Funktion verantworten die
Bereiche Value- und Risk-Management (Risikomanagement-Funktion & versicherungsmathematische
Funktion) und Compliance (Compliance-Funktion) innerhalb ihrer jeweiligen Zusténdigkeiten die
Entwicklung von Prozessen und Modellen bzw. deren Unterstlitzung sowie das effektive Risiko- und
Kontroll-Rahmenkonzept einschlieB3lich strategischer Aspekte.
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2. Leitlinien zum Risikoappetit: Das Top-Management Uberprift und verabschiedet regelméRig die
Risiken, die es bereit ist in seiner Gesellschaft zu Gbernehmen, durch die Risikostrategie, welche
MaRRnahmen zu allen kritischen Risikodimensionen beinhaltet. Diese Dimensionen werden
regelmaRig mit der 2nd line of defense verfolgt, um die Auswirkungen jedes unerwarteten Verlaufs
dieser Risiken verstehen zu kénnen und MaRnahmenplane zu entwickeln fir den Fall, dass die
Risikoappetitlimits nicht eingehalten werden.

3. Systematische Zweitmeinung (Systematic Second Opinion): Die second line of defense stellt eine
systematische und unabhangige Zweitmeinung zu den wesentlichen Entscheidungsprozessen sicher
wie dem Prozess zur Freigabe neuer oder umgestalteter Produkte (PAP; Product Approval Process),
Ruckstellungen, ALM-Studien, Asset Allocation, neue Investments und Ruckversicherung.

4. Widerstandsfahiges Internes Modell: Das von der AXA entwickelte Modell der 6konomischen
Risikokapitalberechnung (im Folgenden Internes Modell der AXA genannt) ist ein internes Modell,
welches ein umfassendes Werkzeug zur Steuerung und Messung der Risiken der deutschen AXA-
Gesellschaften darstellt. Es entspricht den regulatorischen Anforderungen von Solvency Il. Risiken,
die nicht in diesem Modell abgebildet werden, werden im ORSA-Bericht berlicksichtigt. Das Interne
Modell der AXA wird als konsistentes und umfassendes Risikomanagement-Werkzeug wie auch als
wichtiges Element im Kapitalmanagement- und Planungsprozess genutzt.

5. Proaktives Risikomanagement: Der Chief Risk Officer und das zentrale Risikomanagement sind fir
eine frihzeitige Risikoerkennung verantwortlich. Dies wird durch den regelméafigen Austausch mit
und Nachfragen bei den Sparten sowie das Emerging Risk Framework sichergestellt. Wichtiges
Gremium fiir die Erkennung und Uberwachung der Risiken ist das vom Chief Risk Officer gemeinsam
mit dem Finanzvorstand geleitete Audit and Risk Committee (ARC).

Risikomanagement

Der Bereich Risikomanagement (VRM) ist verantwortlich fir die Entwicklung eines Rahmenkonzepts zum
Steuern der Risiken unserer Gesellschaft - mithilfe von Limit- und Schwellenwerten (fur finanzielle,
versicherungstechnische und operationelle Risiken), Leitsatzen, Richtlinien - und zur Uberwachung unserer
Risikolage. Dies erfolgt unter Berlcksichtigung der Gruppenvorgaben und eines klar definierten
Risikoappetits, der zu dem Risikoappetit der Gruppe passt.

Dabei berlcksichtigt das Risikomanagement die besonderen Erfordernisse unserer Gesellschaft und
entwickelt eine Risikokultur Gber unser gesamtes Unternehmen hinweg

Der Bereichsleiter des Risikomanagements, der Chief Risk Officer (CRO), leitet gemeinsam mit dem Vorstand
das Audit and Risk Committee, welches die Risikovorgaben definiert, den Risikoappetit Uberwacht und
Malnahmen zur Reduzierung von Risiken empfiehlt. Wesentliche Sachverhalte berichtet der CRO direkt an
den Vorstand, welcher tber die Freigabe der Risikorichtlinie und der Risikostrategie das Risikokontrollkonzept
bestimmt.

Rollen und Aufgaben des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist verantwortlich fur die Gewahrleistung eines mit Ricksicht auf die Gruppenleitsatze
und -richtlinien konsistenten und effizienten Risikomanagementsystems. Es berlcksichtigt in seinem
Rahmenkonzept die besonderen Anforderungen unserer Gesellschaft und entwickelt eine Ubergreifende
Risikokultur im gesamten Unternehmen.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten des Risikomanagements sind mit dem Vorstand unserer Gesellschaft und
dem Chief Risk Officer der AXA Gruppe abgestimmt, um ein Austauschen und Berlcksichtigen der lokalen
Interessen wie der Gruppeninteressen zu gewahrleisten.

Die Aufgaben unseres Risikomanagements sind entsprechend der oben genannten Verantwortlichkeiten
definiert und umfassen insbesondere:

» die lokale Koordination der zweiten Verteidigungslinie (,2nd line of defense)
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» die Bestimmung des Risikoappetits fur alle Risiken, inklusive der Berichterstattungs-, Limitfestlegungs-
und Entscheidungsprozesse unter Bertcksichtigung des Risikoappetits der Gruppe
« die Erbringung einer Zweitmeinung (Second Opinion) zu Schlisselthemen wie (ohne jegliche
Einschrankung) die Einfiihrung neuer Produkte, neuer Investitionen, ALM Studien & Asset Allocation
und zu Ruckversicherungsstrategie und IT-Projekten etc.
+ die Uberpriifung der Angemessenheit der Risikoprofile unserer Gesellschaft anhand des Internen
Modells und das fortwahrende Nutzen, Testen und Validieren unseres Internen Modells.
Der Leiter des Bereiches Value- & Risk-Management (VRM) hat die Funktion des lokalen Chief Risk Officer
(CRO) Deutschland inne. Der Chief Risk Officer (CRO) ist fur die direkte Berichterstattung an den Vorstand
unserer Gesellschaft sowie an den Chief Risk Officer der AXA-Gruppe (Group CRO) verantwortlich. Er
arbeitet unabhéangig von den operationalen Bereichen und der Internen Revision. Zudem berichtet er
regelmanig an den Aufsichtsrat bzw. das Audit Committee.

Weitere Funktionen

Zur verantwortungsbewussten und umfassenden Steuerung unserer Risiken haben wir ein auf drei
Verteidigungslinien aufbauendes Steuerungskonzept entwickelt:

Die erste Verteidigungslinie (,1st line of defense®) ist verantwortlich fir das operative Risikomanagement und
-controlling auf dezentraler Ebene, einschlie3lich des Treffens risiko- beziehungsweise steuerungsrelevanter
Entscheidungen.

Die zweite Verteidigungslinie (,2nd line of defense”) umfasst neben dem Bereich Value- & Risk-Management
(VRM)die voneinander unabhangigen Bereiche Recht, Compliance, Interne Finanzkontrolle (Internal Financial
Control, IFC), Personal und Sicherheit (Security). Sie hat eine Uberwachende, koordinierende und
richtliniensetzende Funktion. Im Rahmen dieser richtliniensetzenden Funktion verantwortet das zentrale
Risikomanagement (VRM, Value and Risk Management) die Entwicklung von Prozessen und Modellen
beziehungsweise deren Unterstitzung sowie das effektive Risiko- und Kontroll-Rahmenkonzept sowie
strategische Aspekte.

Die Aufgaben und Kontrollen der dritten Verteidigungslinie (,3rd line of defense®) werden durch die Interne
Revision wahrgenommen. Sie hat die Uberwachungsfunktion hinsichtlich der ersten beiden
Verteidigungslinien. Die Revision Ubernimmt insofern die Verantwortung fir die Beurteilung und
Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der Risikomanagement-Prozesse und der (bergreifenden
Funktionsfahigkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens. Im Gegensatz zur ersten
Verteidigungslinie sind die zweite und dritte zentral organisiert und sie operieren konzernweit.

Struktur des Risikomanagements innerhalb der AXA Deutschland
Um die regionalen und globalen Risiken effizient zu steuern, sind die Entscheidungsprozesse im Rahmen der
Risikomanagementstruktur auf zwei Hauptebenen angesiedelt:

1. Der Vorstand definiert die Geschaftsziele und Kapitalverwendung unter Berlcksichtigung von
Rendite- und Risikoaspekten. Er bestimmt den Risikoappetit in Bezug auf den Einfluss auf die
wesentlichen Finanzkennzahlen des Unternehmens. Das Audit Committee Uberpriuft den durch den
Vorstand festgelegten Risikoappetit hinsichtlich der Effektivitdit der internen Kontroll- und
Risikomanagementleitlinien. Vorstand und Audit Committee werden regelmaRig tber die Entwicklung
der wesentlichen Kennzahlen informiert.

2. Diverse Risikogremien unterstitzen den Vorstand bei der Steuerung der wesentlichen Risiken.

e Fur versicherungstechnische Risiken der Krankenversicherung:
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Internal Model Committee (IMC) Leben: Die Kommission befasst sich mit allen Themen, welche das
interne Modell und die Solvenzbilanz betreffen. Experten aus verschiedenen Bereichen beraten,
informieren, diskutieren und entscheiden (abh&ngig von Komplexitdt und Materialitat) tber die
Ergebnisse, Annahmen, Qualitat und Weiterentwicklungen des internen Modells.

e Fur Finanzmarktrisiken:

- Asset-Liability Committee (ALCO): Die Kommission ist fur Vorschlage zur Kapitalanlagestrategie
und strategischen Asset Allocation (SAA) zustandig. Ihre Empfehlungen trifft sie auf Basis der in
der Abteilung Kapitalanlage-Asset Liability Management (KAP-ALM) erarbeiteten und von den
jeweiligen Risikomanagementeinheiten gepriiften ALM-Analysen.

- Kapitalanlageausschuss (KAA, Investment Committee): Diese Kommission berat Uber die
Umsetzung der Kapitalanlagestrategie und tber die H6he und die Struktur der fiir Kapitalanlagen
zur Verfugung stehenden Volumina (Taktische Asset Allocation).

- Internal Model Committee (IMC) Market & Credit: Die Kommission befasst sich mit allen Themen,
welche das interne Modell und die Solvenzbilanz betreffen. Experten aus verschiedenen
Bereichen beraten, informieren, diskutieren und entscheiden (abh&ngig von Komplexitat und
Materialitat) Gber die Ergebnisse, Annahmen, Qualitdt und Weiterentwicklungen des internen
Modells.

e Fur operationelle und Reputationsrisiken:

- Compliance and OpRisk Committee (COR) Die Kommission verfolgt die Zielsetzung Compliance-
Themen, operationale Risiken, Reputationsrisiken und sonstige Rechtsrisiken zu identifizieren
und transparent zu machen. Die Uberwachung der wesentlichen Risikosteuerungsmafnahmen
gehort ebenfalls zu den Aufgaben. Darlber hinaus Uberprift und genehmigt die Kommission
neue und aktualisierte Richtlinien und berat und entscheidet in Form von Empfehlungen Gber
neue und aktualisierte Leitsétze.

Audit and Risk Committee (ARC): Die Kommission dient dem Austausch Uber die risikopolitische
Ausrichtung des AXA Konzerns und der erfassten Gesellschaften sowie Uber die angemessene
Implementierung des Risikomanagements und dessen Weiterentwicklung. In gleicher Form werden
Compliance-Themen behandelt sowie Rechts- und Revisionsthemen mit Risikobezug. Der Begriff
Risiko umfasst ebenfalls sonstige Risiken wie beispielsweise strategische Risiken und
Reputationsrisiken. Sitzungen der Kommission finden planmégig alle sechs Wochen statt, wobei
mindestens eine Sitzung pro Quartal stattfindet. Den Vorsitz in der Kommission fuhrt das fur das
Ressort Finanzen zustandige Mitglied des Vorstands. Der Vorsitzende wird vertreten durch den Leiter
des Bereichs VRM, dem Chief Risk Officer (CRO). Das ARC diskutiert und empfiehlt die Richtlinien,
den Risikoappetit, die Risikobewertung und den vorgeschlagenen Aktivitatenplan. Dartiber hinaus
Uberprift es das operationelle Risikoprofil der Gruppe und koordiniert die ,2nd line of defense®.

Financial- & Risk Management Controls Steering Committee (FRC-SC): Die Kommission Uberwacht die
Umsetzung der Internal Financial Control- & Solvency Ill-Kontroll- und Prozessdokumentations-
anforderungen sowie die Sicherstellung der IFC- & SlI-Compliance. Weiterhin legt die Kommission die
Prioritaten zur kontinuierlichen Sicherstellung von Sll-Anforderungen sowie zur Behebung von
Kontrollschwachen fest und tberpruft jahrlich den IFC- & SlI-Scope.

Das Interne Modell der AXA Gruppe

AXA hat seit 2007 ein internes Modell entwickelt, das als einheitliches und umfassendes Tool in den
wesentlichen Risikomanagement- und Geschéftsentscheidungsprozessen seit 2009 zur Anwendung kommt.
AXA hat sich fur die Nutzung eines Internen Modells anstelle des Standardmodells entschieden, denn sie ist
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Uberzeugt, die Unternehmensrisiken mit Hilfe des Internen Modells besser und angemessener bewerten zu
kénnen und somit den Solvabilititsanforderungen an das Eigenkapital besser gerecht zu werden.
Insbesondere wird durch das Interne Modell folgendes geleistet:

e Bericksichtigung der unternehmensspezifischen Besonderheiten — AXA ist ein globales Unternehmen,
das den Versicherungsmarkt mit einer groBen Anzahl an Produkten bedient, angeboten fir
unterschiedliche Bevélkerungsgruppen und fur diverse Risiken. Daher ist es angebracht die
Stressszenarien — soweit es moglich ist - gezielt auf das Risikoprofil unserer Gesellschaft abzustimmen
und dadurch auch den Diversifikationsvorteil zu nutzen, der aus unserer marktubergreifenden Vielfalt
entsteht.

e Die Mangel des Standardmodells erkennen und verbessern — Aufgrund ihrer Fachkompetenz ist die
AXA in der Lage, aufbauend auf dem durch seine Allgemeingiiltigkeit eingeschrankten Standardmodell
ein Modell zu entwickeln, das die Spezifika der AXA besser bertcksichtigt.

e Weiterentwicklung des Modells im Laufe der Zeit — Da die Erfahrungen der AXA wachsen, sich das
Geschéft auf neue Markte ausweitet und durch Produktinnovationen neue Risiken entstehen, erlaubt es
die Flexibilitat eines internen Modells, diese Entwicklungen zu berlcksichtigen.

Das Interne Modell der AXA wurde Ende November 2015 von der franzésischen Versicherungsaufsicht
ACPR (Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution) genehmigt und von der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) bestétigt. Es dient ab dem 1. Januar 2016 als Internes Modell unter
Solvency Il.

Managementstruktur fur das Interne Modell

Auf Gruppenebene sind folgende Gremien in die Steuerung des Internen Modells involviert:

e Board of Directors

¢ Management Committee

e Solvency Il Steering Committee (Group Model Committee)
Auf Gruppenebene wird das Interne Modell fortlaufend tberprift, hinterfragt und freigegeben durch das
Solvency Il Steering Committee (SIl STC), den gemeinsamen Vorsitz haben der CRO und der Finanzvorstand
(CFO) der Gruppe. Das Solvency Il Steering Committee wird unterstitzt durch technische Arbeitsgruppen, die
vorgeschlagene Anderungen des Modells priifen und ihre Schlussfolgerungen dem Komitee prasentieren.
Das SlI STC pruft auch die Validierung des Internen Modells und die Modellanderungsprozesse einschliel3lich
der Verknipfung mit der lokalen Steuerung des Modells. Es Uberprift auch die Erkenntnisse aus den
regularen Validierungsaktivitaten.

Die Ergebnisse werden dem Management Committee vierteljahrlich vorgestellt.
Die Gruppe betreut die Modellgestaltung und die lokal definierten operationalen Prozesse.
Bei AXA Deutschland sind folgende Gremien in die Steuerung des Internen Modells involviert:

e Internal Model Committees (IMC)

¢ Audit and Risk Committee (ARC)

e Vorstand
Das Interne Modell wird durch die IMCs fortlaufend uberpriift und hinterfragt. Anderungsvorschlage zum
Internen Modell werden dem ARC und/oder dem Vorstand zur Entscheidung vorgelegt sowie an die Gruppe
weitergeleitet. Das ARC wird darliber hinaus uber die Ergebnisse aus den Validierungsaktivitaten informiert.
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Modellvalidierung

Die AXA Gruppe hat einen regelmafigen Modellvalidierungszyklus etabliert, der das Leistungsvermégen des
Internen Modells, die Uberpriifung der kontinuierlichen Angemessenheit seiner Spezifikation und den
Abgleich von Modellergebnissen mit Erfahrungswerten umfasst. In der durch das Management Committee der
Gruppe bestéatigten Model Validation Policy (Leitsatz zur Modellvalidierung) werden die Aufgaben,
Verantwortlichkeiten, Methoden und Prozesse der Modellvalidierung dargestellt.

Der Leitsatz der Gruppe wird durch unseren lokalen Leitsatz, die Local Validation Policy, erganzt. Er
beschreibt die lokalen Validierungstatigkeiten und -verantwortlichkeiten.

Die Local Validation Policy wird durch den Vorstand genehmigt.

Die Validierungsaktivititen betreffen sowohl die quantitativen Aspekte (Modellstruktur, Auswahl der
Modelloptionen, Parameter) des Internen Modells als auch die qualitativen Aspekte sowie die Annahmen
(Underlying Assumptions), die Model Governance, IT und Expertenschétzungen.

Das Risikomanagement fuhrt regelméafig die in der Policy beschriebenen Validierungsaktivitaten durch, vor
allem:

o die Validierung der Modellstruktur, der Auswahl der Modelloptionen, der Parameter sowie der
Annahmen
o die Validierung der Berechnungen und Ergebnisse der Solvenzkapitalanforderung.
Diese Validierungen werden durch die fur das Interne Modell verantwortlichen Abteilungen im
Risikomanagement durchgefuhrt. Hierfir werden verschiedene Tools genutzt, wie Sensitivity Tests, back
testing, scenario testing und stability analysis. Wo notwendig, wird das 4-Augen Prinzip angewendet.

Diese Validierungsaktivititen werden erganzt durch unabhéngiges Infragestellen und Validieren der
Annahmen, Schlisselparameter und Ergebnisse durch die Internal Model Committees, welche eine
angemessene Expertise und Erfahrung mitbringen.

Teams des Risikomanagements der Gruppe unterstitzen die AXA Deutschland durch unabhangiges
Hinterfragen der lokalen Modellentscheidungen, Parameter, Annahmen, Kalibrierungen und Ergebnisse.

Ergédnzend zu den in den Prozess integrierten und vom CRO (berpriften und bestatigten
Validierungsaktivitdten wurde ein Ubergreifender und unabhéngiger Validierungsprozess installiert, um dem
AXA Management, den Vorstanden und dem Aufsichtsrat die Leistungsfahigkeit des internen Modells
nachzuweisen.

Zwei interne Teams und auch externe Prifer Gbernehmen daflir unabhangige Reviews:

¢ Das Internal Financial Control (IFC)-Team ist auf lokaler und auf Gruppen-Ebene verantwortlich fur das
Bewerten der Effektivitat des Internen Kontroll-Konzepts (Internal Control Framework) zu Solvency I
basierend auf dem Testen des anrechnungsfahigen Eigenkapitals, dem Solvenzkapitalanforderung-
Prozess und der implementierten Kontrollen. Diese Prifung erfolgt einmal jahrlich.

e Das Internal Model Review (IMR)-Team ist ein Team der AXA Gruppe, das fur die grindliche
versicherungsmathematische Untersuchung des Modells zustandig ist. Dabei wird sowohl die lokal
entwickelte bzw. angepasste Methodik als auch die Einhaltung der Gruppenrichtlinien tberprift. Die
IMR-Reviews werden alle drei Jahre durchgefihrt.

e Beide Teams, das IMR- und das IFC-Team, sind komplett unabhangig von der Entwicklung,
Governance und Verwendung des internen Modells.

e PricewaterhouseCoopers und Mazars wurden beauftragt dem Aufsichtsrat zu bestatigen, dass das
Interne Modell den Anforderungen der Solvency-II-Richtlinie entspricht.
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Der jahrliche Validierungsprozess endet mit der Vorstellung des Validierungsberichts an den Vorstand, in dem
die Ergebnisse der in den Prozess implementierten (Risikomanagement) und der unabhéangigen (IFC; IMR)
Validierungsaktivitaten dargestellt werden.

In 2016 wurde das Validierungskonzept weiter verbessert, insbesondere durch das formalisiertere
Einbeziehen von Expertenmeinungen in die Validierung.

Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung durch Own Risk and
Solvency Assessment (ORSA)

Der Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) umfasst die ganzjahrig laufenden bzw. regelméaRig
durchgefuhrten Prozesse zu ldentifizierung, Bewertung, Kontrolle, Management und Reporting der kurz- und
mittelfristigen Risiken sowie zur Ermittlung der notwendigen Eigenmittel (Own Funds bzw. anrechnungsféhige
Eigenmittel) zur Sicherstellung der Solvabilitatsziele des AXA Konzerns unter Berlicksichtigung des
Risikoprofils, des Risikoappetits und der Geschéftsstrategie. Als wichtiges Instrument des
Risikomanagements tragt der ORSA zur Starkung der Risikokultur bei und unterstiitzt ein umfassendes
Verstandnis der im Geschéaft der AXA Deutschland enthaltenen Risiken.

Insbesondere besteht der ORSA aus folgenden Prozessen:

e quartalsweise Berechnung von Solvenzkapitalanforderung und anrechnungsfahigen Eigenmitteln

e Bericht Uber die Liquiditatsrisiken

e Strategische Planung und Projektionen der Solvenzkennzahlen

¢ Risikoappetitprozess

e Analyse und Kontrolle der Stress- und Szenarien-Tests (Transversal stress scenario and Reverse
stress test)

e Beurteilung und Prifung der Reputations- und Strategischen Risiken

Die AXA Gruppe hat eine Leitlinie fir den Own Risk and Solvency Assessment (ORSA), die ORSA Policy,
erstellt, um die L&ndergesellschaften bei der Erstellung des ORSA-Berichts zu unterstitzen und
Einheitlichkeit auf Gruppenebene zu erreichen.

Der Chief Risk Officer (CRO) von AXA Deutschland ist verantwortlich fur die Entwicklung der lokalen ORSA-
Policy, fir die Umsetzung des ORSA-Prozesses und die Erstellung des ORSA-Berichts.

Der Vorstand der AXA Deutschland verabschiedet die lokale ORSA-Policy und stellt sicher, dass die
Prozesse zur Umsetzung und Kontrolle des ORSA-Prozesses vorhanden sind.

Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden dem Aufsichtsrat jahrlich zur Prifung vorgelegt.

Vorstandsgenehmigung

Der ORSA-Prozess ist ein durch den Vorstand Uberprifter Top-down Prozess. Der ORSA-Bericht wird nach
Freigabe durch den Chief Risk Officer und den Finanzvorstand zunéachst dem Audit & Risk Committee (ARC)
vorgelegt, anschlieend wird er durch den Vorstand unserer Gesellschaft freigegeben. Dieser erteilt die
Genehmigung, den ORSA-Bericht an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) zu
Ubermitteln.

AXA Krankenversicherung AG
Bericht liber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 39



Die Uberpriifung seitens des Vorstands umfasst sowohl die Solvency II-Quoten zum Jahresende, die
Steuerung der Ziele, Risiken und Solvabilitat sowie die Schlussfolgerungen aus Managementmafinahmen zu
wesentlichen Risiken, welche aul3erhalb des 6konomischen Eigenkapitalbedarfs beurteilt werden.

Der Vorstand ist Eigentimer des ORSA-Prozesses und er validiert den ORSA-Bericht. Er ist auch in die
Validierung einiger Inputs involviert (z.B. Annahmen fir den strategischen Plan, Risikoappetit und —toleranz,
Risikokategorien, Bewertung von Reputationsrisiken). Basierend auf der vorhergehenden Prifung des ORSA-
Berichts durch das ARC ist der Vorstand verantwortlich fiir die Uberpriifung der qualitativen und quantitativen
Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus dem ORSA-Prozess.

Der ORSA-Bericht informiert tber die Bewertung:

e des Gesamtsolvabilitatsbedarfs, welcher durch das Interne Modell der AXA unter Einbeziehung von
Risikominderungsmafnahmen ermittelt wurde. Dabei bericksichtigt werden die in Anbetracht der
aktuellen wirtschaftlichen Verhéltnisse implementierten RisikominderungsmafRnahmen, die vom
Vorstand bestatigte Geschéftsstrategie und die vorgegebenen Risikoappetitgrenzen. Es werden
Analysen der Stressszenarien durchgefihrt, um die Angemessenheit des berechneten Kapitalbedarfs
sicherzustellen. Diese werden vom Risikomanagement tUbernommen inkl. der Identifikation und
Uberwachung von nicht-quantifizierbaren Risiken.

e der laufenden Einhaltung der regulatorischen Kapitalanforderungen fur die Berechnungen von
Solvenzkapitalanforderung und anrechnungsfahigen Eigenmitteln im Rahmen der Strategischen
Planungsrechnung (Strategic Plan), sowohl fiir das Basisszenario (initial base case) wie auch fur zwei
zuséatzliche Szenarien.

e des Ausmalies, inwieweit das Risikoprofil unserer Gesellschaft von den Annahmen abweicht, mit
denen die Solvenzkapitalanforderung anhand des Internen Modells berechnet wurde. Umfangreiche
Validierungstests (inkl. Stress- und Szenario-Tests) werden durchgefihrt, um die Angemessenheit
des Internen Modells und der zugrunde gelegten Annahmen zu bewerten. Auch die Grenzen des
Modells sowie der aus den Validierungsaktivitdten entwickelte Plan zur Weiterentwicklung des
Modells werden dargestellt. Die Beriicksichtigung der Ergebnisse des Internen Modells in
wesentlichen Geschéftsentscheidungsprozessen tragt ebenso zur laufenden Verbesserung und
Weiterentwicklung des Modells bei.
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B.4 Internes Kontrollsystem

Ziele des internen Kontrollsystems

Unsere Gesellschaft betreibt verschiedene Arten der Krankenversicherung. Damit sind wir einer weiten
Bandbreite an Risiken ausgesetzt — versicherungstechnische Risiken, Finanzmarktrisiken und andere Arten
von Risiken.

Das interne Kontrollsystem (ber die Finanzberichterstattung basiert auf Anforderungen der AXA Gruppe,
Paris, die im Programm Internal Financial Control (IFC) festgelegt wurden. Seit 2010 unterstiitzt das
Programm IFC die einzelnen Gesellschaften der AXA Gruppe bei der Einfihrung und Nutzung eines
effektiven internen Finanzkontrollsystems.

Darauf basierend hat AXA Deutschland fiir ihre Gesellschaften ein einheitliches umfassendes System interner
Kontrollverfahren implementiert. Unser Vorstand wird regelmafig Giber wesentliche Risiken informiert und ihm
werden notwendige Informationen und Hilfsmittel zur Verfligung gestellt, damit er diese Risiken angemessen
analysieren und steuern kann. Des Weiteren wird damit gewahrleistet, dass der Jahresabschluss unserer
Gesellschaft und andere Informationen korrekt und fristgerecht offengelegt werden.

Unser internes Kontrollsystem beinhaltet hauptséchlich

e eine Geschaftsorganisationsstruktur, die sowohl eine angemessene Steuerung und Uberwachung
unseres Geschafts wie auch eine eindeutige Zuweisung von Rollen und Verantwortlichkeiten auf
oberster Ebene sicherstellt inkl. notwendiger Funktionstrennungen,

¢ Managementstrukturen und Kontrollmechanismen, welche so gestaltet sind, dass die
Geschaftsfiihrung einen klaren Uberblick {iber die grundséatzlichen Risiken unserer Gesellschaft erhélt
sowie die notwendigen Informationen und Hilfsmittel, diese Risiken zu analysieren und zu steuern,

e Interne Kontrollen zur Finanzberichterstattung (Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR)),
um hinreichende Sicherheit bezuglich der Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und der
Vorbereitung des Jahresabschlusses sowie der Veroffentlichung von Finanzinformationen unserer
Gesellschaft zu gewahrleisten.

Unsere internen Kontrollprozesse basieren insbesondere:

o auf allgemeinen ablauf- und aufbauorganisatorischen Grundsatzen
e auf in jedem operativen Fachbereich und den Finanzeinheiten implementierten Kontrollen, die zur
Effektivitat unseres Kontrollsystems beitragen,
o Kontrollfunktionen, die dem Management eine unabhangige und objektive Beurteilung von Sicherheit
und operativer Qualitat ermdéglichen
Hiermit hat unsere Gesellschaft eine umfassende Kontrollumgebung, die geeignet ist, die Risiken unseres
Geschafts angemessen zu steuern.

Der Vorstand ist verantwortlich fir das Konzept des internen Kontrollsystems und muss dessen Einflhrung,
Einhaltung und kontinuierliche Verbesserung garantieren, um die Geschéftsziele zu erreichen. Dies
geschieht unter Beachtung der Risiken, die unsere wesentlichen Geschéaftsprozesse gefahrden kénnten.

Zu diesem Zweck haben wir auf Basis unseres in B.3 beschriebenen Steuerungskonzepts mit drei
Verteidigungslinien unser Kontrollkonzept entwickelt, die Abgrenzungen sind klar definiert: Ziel ist das
systematische Identifizieren von Malhahmen, Steuern und Kontrollieren aller Risiken, denen AXA
Deutschland ausgesetzt ist.

Das Linienmanagement und deren Mitarbeiter - die erste Verteidigungslinie fiir das operative Management
der Risiken - sind zusténdig fur das tagliche Steuern von und Entscheiden Uiber Risiken, fiir das Einfiihren und
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Leben eines wirksamen Kontrollumfelds, fir das Identifizieren und Steuern der Risiken, die in den von ihnen
zu verantwortenden Produkten, Dienstleistungen und Aktivitdten stecken.

Die vom operativen Geschéaft unabhéngigen Bereiche Risikomanagement, Interne Finanzkontrolle (Internal
Financial Control, IFC), Recht und Compliance wirken als zweite Verteidigungslinie. Sie ist verantwortlich ftr
das Entwickeln, Foérdern und Uberwachen eines wirkungsvollen Risiko- und Kontrollkonzepts und
entsprechender Strategien.

Die Interne Revision, die dritte Verteidigungslinie stellt das unabhéngige Bestatigen der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems sicher.

Unternehmensfuhrungs-/Governance-Strukturen und -kontrollen

Der Vorstand hat drei Komitees etabliert, die ihn bei der Erfullung seiner Verantwortlichkeiten unterstitzen:
das Audit & Risk Committee (ARC), das Compliance Operational Risk Committee (COR) und das Steering
Committee hinsichtlich der Finanz- und Risikomanagement-Kontrollen (FRC-SC) (Beschreibung der Gremien
siehe B1). Diese Komitees Uben ihre Aktivitaten unter der Verantwortung des Vorstands aus und berichten
hinsichtlich ihrer Themen regelmafig an den Vorstand.

Erganzend berichtet der Vorstand regelmaRig an das Audit Committee, einem Unterausschuss des
Aufsichtsrats, das ein wichtiger Bestandteil unseres Kontrollumfelds ist. Es lUberwacht die Angemessenheit
und Richtigkeit des internen Kontrollsystems sowie die Vorgehensweisen des Risikomanagements.

Das Audit Committee hat eine entscheidende Rolle bei der Uberpriifung der Geschéftsergebnisse und
anderen durch das Management vorbereiteten Finanzinformationen, der Finanzberichterstattung und der
Kontrollprozesse, der bedeutenden Rechnungslegungsleitlinien, besonderer Rechnungslegungsthemen, der
Schlusselrisiken und des internen Kontrollsystems, von Betrug und éhnlichen Vorkommnissen.

Der Umfang der Verantwortung dieses Gremiums ist in der Geschéaftsordnung des Audit Committee
festgelegt.

Grundsatzlich auf interne Kontrollen und risikobezogene Themen ausgerichtete

Bereiche

Unsere Gesellschaft hat die im Folgenden beschriebenen Funktionen an die AXA Konzern AG, die Holding-
Gesellschaft der deutschen AXA-Aktivitaten, ausgelagert. Neben der Compliance Funktion sind diese vier im
Folgenden genannten Bereiche verantwortlich fur das Steuern und Uberwachen bestimmter Aspekte des
internen Kontrollsystems bzw. der risikorelevanten Vorgange im Rahmen ihrer Verantwortung flr unser
Geschaft.

Zentrales Risikomanagement (Value & Risk Management (VRM))

Das zentrale Risikomanagement (VRM) ist verantwortlich fir das Identifizieren, Bewerten und Steuern der
wichtigsten Risiken, denen unsere Gesellschaft ausgesetzt ist. Hierflr entwickelt und etabliert VRM eine
Vielzahl von MaRnahmen, Uberwachungsinstrumenten und —methoden, einschlieBlich der Methoden und
Vorgaben fir unser stochastisches Modell (das Interne Model der AXA) und die unternehmenseigene
Solvabilitatsbeurteilung (Own Risk & Solvency Assessment), wie von der Regulatorik fur Solvency Il gefordert.
Innerhalb von AXA Deutschland ist die Verantwortung fur dieses Rahmenkonzept vollstédndig bei VRM
angesiedelt.
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Die Risikomanagementaktivitdten helfen, ein angemessenes Risikomanagementsystem zum Identifizieren,
Bewerten, Uberwachen und Abmildern der wichtigsten Risiken, denen die Gesellschaften der AXA
Deutschland ausgesetzt sind und welche ihre Solvabilitét geféahrden, zu entwickeln. Alle Aktivitdten stimmen
mit den Risikomanagementstandards der Gruppe Uberein.

Daruber hinaus ist das zentrale Risikomanagement verantwortlich fir das Interne Kontrollprogramm.

PBR (Planung, Bilanzierung, Reporting)

Der Bereich PBR als Teil des Finanzressorts ist verantwortlich fur die Konsolidierung, die Berichterstattung an
das Management und die Abschlisse. Diese Aufgaben erfolgen fur regulare Abschlisse, fur
Prognoserechnungen und strategische Planrechnungen.

Die Aufgaben von PBR umfassen die folgenden grundséatzlichen Aktivitéaten:

¢ Entwicklung von Rechnungslegungs- und Berichtstandards

e Steuerung der Inhalte und Termine von Abschlissen

e Steuern der Konsolidierungs- und Berichtssysteme

e Erstellung der Abschliisse in Ubereinstimmung mit handelsrechtlichen Vorschriften (HGB) und den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und Analyse der finanziellen Schliusselkennzahlen

e Steuern und Konsolidieren der Abschliisse

o Koordination der Erstellung des Geschéftsberichts und der Berichte an den Aufsichtsrat

e Koordination der Erstellung von Berichten fir die BaFin zur Solvabilitat

e Verbindungsstelle zu den Abschlussprifern und Teilnahme an Audit Committee-Besprechungen wenn
erforderlich

Recht

Der Bereich Recht ist verantwortlich fur die Identifikation und das Bewaéltigen der signifikanten, rechtlichen
und regulatorischen Risiken, denen die Versicherungsgesellschaften des Konzerns ausgesetzt sind oder
ausgesetzt sein kdnnten. Der Bereich Recht stellt Fachkompetenz und Beratung bezuglich aller signifikanten
rechtlichen Angelegenheiten — besonders im Gesellschafts-, Aufsichts- und Versicherungsrecht — zur
Verfigung und begleitet Rechtsstreitigkeiten, Transaktionen und aufsichtsrechtliche Angelegenheiten.

Interne Revision

Die Funktion Interne Revision der AXA Deutschland unterstitzt Vorstand und Audit Committee beim Schutz
von Vermoégen, Ruf und Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft durch eine unabhangige und objektive
Einschatzung, die das Schaffen von Werten und Verbesserungen des laufenden Geschaftsbetriebs
ermdglicht. Sie gibt dem Vorstand und dem Audit Committee eine unabhéangige Einschatzung des Zustandes
des Internen Kontrollsystems Der Bereich hilft unserer Gesellschaft mittels eines strukturierten und
systematischen Ansatzes, ihre Ziele zu erreichen:

e durch Bewertung der Effektivitdit des Governance-Systems, des Risikomanagements und der
Kontrollprozesse
e durch kritische Wirdigung von Management-Entscheidungen.
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Umsetzung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist verantwortlich fiir die Beratung von Management und Vorstand unserer
Gesellschaft beziiglich der Einhaltung geltenden Rechts, gultiger Bestimmungen und Verwaltungsvorschriften
gemald der Solvency lI-Richtlinie und anderen Gesetzen und Bestimmungen . Die Funktion verfigt Uber
umfassendes Fachwissen und stellt dieses beratend und unterstiitzend allen Bereichen unserer Gesellschaft
zur Verfugung, um Situationen und Compliance-Themen zu bewerten, Compliance-Risiken zu analysieren
und zu L6sungen zur Abmilderung solcher Risiken, denen unsere Gesellschaft ausgesetzt ist, beizutragen.

Die Compliance-Funktion im AXA Konzern setzt sich zusammen aus dem Chief Compliance Officer (CCO)
und der von ihm geleiteten, zentralen Compliance-Einheit (COM). Der Chief Compliance Officer berichtet
regelméRig an den Finanzvorstand und an das ARC (Audit & Risk Committee) wie auch an das Audit
Committee bzw. den Aufsichtsrat und an den Chief Compliance Officer der Gruppe. Die Compliance-Funktion
steuert eine Vielzahl von Compliance-bezogenen Themen und Aufgaben:

e Regelmafige Berichterstattung zu bestimmten Compliance- und regulatorischen Themen an das
fuhrende Management und die Aufsicht

o Abwehr Wirtschaftskriminalitéat (einschlieB3lich der Programme zur Verhinderung von Korruption und
Schmiergeldzahlungen, von Geldwésche wie auch Befolgung von internationalen Sanktionen und
Handelssperren) Datenschutz

e Compliance- und Ethik-Kodex fir die Mitarbeiter

¢ Uberwachung von Compliance und regulatorischen Risiken

Die Compliance-Funktion fihrt jahrlich eine Risikobewertung durch zur Identifizierung der wesentlichen
Compliance-Risiken, denen unsere Gesellschaft ausgesetzt ist. Auf diese Bewertung aufbauend wird zum
Ende eines Jahres ein Compliance-Plan fur das Folgejahr (Annual Compliance Plan) entwickelt.

Die Compliance-Aktivitaten unserer Gesellschaft sind ausgerichtet an einer Vielzahl von Gruppenstandards
und -leitlinien, welche die an uns gestellten Mindestanforderungen darstellen. Das Group Standards
Handbook (GSH) und die sogenannten Professional Family Policy Manual (PFPM) der Gruppe enthalten die
Grundséatze und Leitlinien zu bestimmten Risiken, welche die Compliance-Aktivitaten betreffen, wie auch die
Grundsétze fur die ubergeordnete Kontrolle und Uberwachung, welche unsere Gesellschaft beachten muss.
Sowohl die Standards wie auch die Leitlinien sind verpflichtend einzuhalten. Der Vorstandsvorsitzende muss
daher jahrlich bestétigen, dass AXA Deutschland die Gruppenstandards einhdlt. Darlber hinaus muss die
Compliance-Funktion die Gruppenanforderungen anpassen und lokal geltende Leitlinien entwickeln, um mit
den zutreffenden Gesetzen und Regulierungen in der Rechtsprechung lbereinzustimmen. Diese lokalen
Leitsatze werden jahrlich durch das COR (Compliance and OpRisk Committee) Uberwacht.

Mindestens vierteljahrlich berichtet die Compliance-Funktion an den Vorstand und vier Mal im Jahr an den
Aufsichtsrat Uber wesentliche Compliance-Themen. Diese beinhalten auch groéRRere regulatorische
Anderungen mit Auswirkung auf die Compliance, Ergebnisse aus der Bewertung der Compliance-Risiken, den
Annual Compliance Plan, ausstehende MalRnahmen aus dem Compliance Support and Development
Program (CSDP) sowie andere wesentliche Themen, welche einer Eskalation bedtrfen.

Internes Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung

Das Interne Kontrollsystem fur die Finanzberichterstattung (ICOFR = Internal Control over Financial
Reporting) von AXA Deutschland ist ein unter der Aufsicht des Finanzvorstands (CFO) entwickelter Prozess,
der eine hinreichende Sicherheit hinsichtlich der Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung und der
Vorbereitung der Abschliisse von AXA Deutschland gewahrleisten soll.
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Das ICOFR beinhaltet Richtlinien und Verfahren zu:
e ordnungsgemale Buchfiihrung
e Erfassen von Geschéftsvorfallen im Einklang mit den glltigen und allgemein anerkannten
Bilanzierungsgrundsatzen
e Tatigen von Einnahmen und Ausgaben nur mit Genehmigung des Vorstands und von Managern
e Vermeiden oder rechtzeitigem Aufdecken von unerlaubtem Erwerb, unerlaubter Nutzung oder
VeréduRBerung von Vermoégensgegenstanden, die einen materiellen Effekt auf den Jahresabschluss
unserer Gesellschaft haben konnten.
Basierend auf den Leitlinien der AXA Gruppe hat AXA Deutschland ein umfassendes Programm
implementiert, das sogenannte Internal Financial Control (IFC), das von VRM koordiniert wird. Es wurde
entwickelt, um dem Vorstand die Sicherheit zu geben, dass das ICOFR verlasslich durchgefiihrt wird und zum
Ende jeden Jahres effektiv ist.

Die Grundsétze und Vorgaben des IFC-Programms sind in der IFC-Richtlinie festgehalten, welche auf dem
Kontroll-Rahmenwerk “Internal Control — Integrated Framework” des Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) basiert. Das Kontroll-Rahmenwerk wurde entwickelt, um den Umfang
und die Governance fur das interne Kontrollsystem zu definieren, Konsistenz und Qualitdt in unserer
Finanzberichterstattung sicherzustellen und einen allgemeinen Rahmen fir das jahrlich durchzufihrende IFC-
Programm zur Verfligung zu stellen.

Im Einklang mit der IFC-Richtlinie dokumentiert AXA signifikante Prozesse und Kontrollen, mit denen das
Risiko wesentlicher Falschaussagen aufgrund von Fehlern oder Betrug auf ein akzeptables Mal3 reduziert
werden kann. Mit der Hilfe von Testplanen werden das Design und die operative Wirksamkeit von
Schlusselkontrollen getestet.

Diese Tests bilden einen wesentlichen Teil des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses des Internen
Kontrollsystems flr die Finanzberichterstattung. Verbesserungsfelder werden mittels spezifischer Testplane
identifiziert und mit Blick auf die abzudeckenden Risiken beschrieben. Diese Prozesse helfen, identifizierte
potentielle Kontrollschwachen zu beheben und die hohen Standards unserer internen Kontrollen
beizubehalten.

Mit jedem Jahresabschluss flihrt unsere Gesellschaft eine Bewertung ihres ICOFR als Teil eines internen
Zertifizierungsprozesses durch. Dieser Prozess beinhaltet einen formellen Sign-off von allen Prozess-
Verantwortlichen und wird mit einem formellen an das zentrale Rechnungswesen der Gruppe gesendeten
Bericht des deutschen Finanzvorstandsiuber die Wirksamkeit des ICOFR der deutschen AXA-Gesellschaften
abgeschlossen.
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B.5 Funktion der internen Revision

Aufgabe der Konzernrevision ist es dem Vorstand und der Geschéftsleitung zu helfen, das Vermdégen, das
Ansehen und die Nachhaltigkeit der Organisation sicherzustellen. Durch eine unabh&angige und objektive
Prufungsaktivitat unterstiutzt die Revision die Schaffung von Mehrwert und die Verbesserung von Ablaufen der
Organisation. Die Konzernrevision unterstttzt durch ihre Prifungen und ad hoc-Reviews den Vorstand bei der
Erreichung seiner Ziele. Sie gibt dem Vorstand und dem Audit Committee eine unabhangige Einschatzung
des Zustandes des Internen Kontrollsystems, entwickelt zusammen mit dem Fachbereich MaRnahmen zur
Optimierung des Risikomanagements sowie zur Steigerung der Effektivitat und Effizienz von Prozessen.

Der Leiter der Konzernrevision ist Inhaber der Schlisselfunktion Interne Revision und hat eine direkte und
uneingeschrankte Berichtsmaoglichkeit zum Vorsitzenden des Audit Committee (Gremium des Aufsichtsrats).
Die Unabhangigkeit der internen Revision vom operativen Geschaft ist durch die direkte Berichtslinie zum
Vorstandsvorsitzenden gegeben.

Basierend auf der Beurteilung des Inherent Risk und der Angemessenheit des Kontrollumfeldes erstellt
Konzernrevision jahrlich den Prifungsplan. Dieser wird formal Gberwacht und an den Vorstand und das Audit
Committee berichtet.

In einem 5-Jahresrhythmus sollen alle Komponenten des Audit Universe in jeder Gesellschaft gepruft werden.
Jede Ausnahme wird dem Audit Committee zur Genehmigung vorgelegt.

Nach Abschluss jeder Prifung wird der Prifungsbericht an das verantwortliche Management versendet.
RegelmaRig wird dem Audit Committee (Gremium des Aufsichtsrats) tUber die Prifungsergebnisse und den
Stand der MalRnahmenumsetzung berichtet.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Zur Einhaltung der Solvency-llI-Verordnung wurde eine wirksame Versicherungsmathematische Funktion
(VMF) eingerichtet, die mit folgenden Aufgaben betraut ist:

a) Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

b) Gewahrleistung der Angemessenheit der verwendeten Methoden und Basismodelle sowie der bei der
Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen getroffenen Annahmen

c) Bewertung der Hinlanglichkeit und der Qualitdt der Daten, die der Berechnung zugrunde gelegt
werden

d) Vergleich der besten Schatzwerte mit den Erfahrungswerten

e) Unterrichtung von Management- und Aufsichtsorgan tber die Verlasslichkeit und Angemessenheit
der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen;

f) Uberwachung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

g) Formulierung einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik

h) Formulierung einer Stellungnahme zur Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen

i) Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems, insbesondere im Hinblick auf die
Schaffung von Risikomodellen, die der Berechnung der Kapitalanforderungen zugrunde liegen.

Wie im AXA Group Actuarial Framework definiert, unterliegt die Nominierung des Inhabers der
Versicherungsmathematischen Funktion der AXA Krankenversicherung AG der Vereinbarung zur aktuariellen
Funktion auf Gruppenebene. Er berichtet an die Versicherungsmathematische Funktion der Gruppe alle
auftretenden grol3eren Probleme, die in seiner Zustandigkeit liegen

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion fur die AXA Krankenversicherung AG erstellt einen
versicherungsmathematischen Bericht, um die Geschéftsleitung Uber seine Einschatzung zur Zuverlassigkeit
und Angemessenheit der Berechnung der versicherungstechnischen Rulckstellungen zu informieren. Dieser
Bericht enthalt einen Uberblick zu den von der versicherungsmathematischen Funktion im Berichtszeitraum
wahrgenommenen  Aufgaben. Der versicherungsmathematische Bericht wird auch an die
Versicherungsmathematische Funktion der Gruppe geliefert.

Der Inhaber der Versicherungsmathematischen Funktion der AXA Krankenversicherung AG nimmt an den
Vorstandssitzungen als Gast ohne Entscheidungsbefugnis teil, um den versicherungsmathematischen Bericht
vorzustellen. Zudem nimmt er ebenfalls anlassbezogen an Sitzungen des Audit & Risk Committee teil und
informiert Uber Themen, welche die versicherungsmathematische Funktion betreffen.
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B.7 Outsourcing

Outsourcing Prozess und Leitlinie

Aufgrund der betrieblichen Organisation der AXA Deutschland haben die deutschen AXA
Versicherungsunternehmen grundsatzlich keine eigenen Mitarbeiter. Infolge dessen hat die AXA
Krankenversicherung AG samtliche Dienstleistungen an die AXA Konzern AG, die Holdinggesellschaft der
AXA Deutschland, ausgelagert. Damit sind auch die Schlusselfunktionen ausgelagert. Die AXA Deutschland
hat eine Outsourcing-Leitlinie dazu verabschiedet, was die Versicherungsunternehmen aufsichtsrechtlich zu
beachten haben, wenn sie Dienstleistungen an Dritte auslagern. Diese Outsourcing-Leitlinie beschreibt die
Anforderungen von Solvency Il, des deutschen Versicherungsaufsichtsrechts, Verlautbarungen der BaFin,
Anforderungen der AXA Gruppen Standards sowie den Prozess und die Verantwortlichkeiten und stellt so
sicher, dass durch die Auslagerung von Services an AXA-interne oder externe Dritte die Verantwortung fur die
ausgelagerte Dienstleistung nicht aufgegeben wird und die der Auslagerung innewohnenden Risiken
identifiziert, beobachtet und angemessen entscharft werden. Der Vorstand der AXA Krankenversicherung AG
hat beschlossen, die Outsourcing Leitlinie entsprechend anzuwenden.

Entsprechend dem aufsichtsrechtlichen Rahmen kdnnen alle Aktivitaten und Prozesse ausgegliedert werden,
solange die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsorganisation nicht beeintrachtigt wird und die Verantwortung
bei der Geschéftsleitung des Versicherungsunternehmens verbleibt.

Abhéngig von dem in Frage stehenden Outsourcing — z.B. Versicherungsbezug, Art und Umfang der
Auslagerung, Dauer der Auslagerung, Sitz des Dienstleisters — variieren die Anforderungen, der interne
Prozess und die Anzeige gegenlber der  Aufsichtsbehodrde, der Bundesanstalt  fir
Finanzdienstleistungsaufsicht (,BaFin®).

Grundsatzlich gibt es drei Phasen der Auslagerung:

¢ Initiierungsphase und Auslagerung
e der laufende Betrieb und
¢ die Wiedereingliederung.

Aus aufsichtsrechtlicher Sicht beinhaltet die erste Phase insbesondere das Risikobewertung und die
rechtliche Vertragsgestaltung, die zweite Phase befasst sich mit der laufenden Uberwachung der Pflichten
und Leistungen des Dienstleisters (im Fall der Auslagerung von Schlisselfunktionen und —aufgaben durch die
von der AXA Krankenversicherung AG bestellten Ausgliederungsbeauftragten) und die dritte Phase stellt
sicher, dass ausgelagerte Dienstleistungen problemlos wieder eingegliedert oder auf einen anderen
Dienstleister Ubertragen werden kdnnen, falls der Dienstleistungsvertrag beendet wird. Die Regelungen zur
Wiedereingliederung sind dabei bereits zum Zeitpunkt des Vertragsschlusses zu vereinbaren.

Daruber hinaus enthélt die Outsourcing-Leitlinie einen Entscheidungsbaum mit Definitionen und Beispielen,
um die Auslagerung aufsichtsrechtlich einordnen zu kénnen. Es wird zudem festgelegt, welche Fachbereiche
einzubeziehen sind, wann der Vorstand zu informieren oder um Beschlussfassung zu bitten ist und wann eine
Anzeige an die BaFin zu erfolgen hat. Die Gesamtverantwortung verbleibt dabei beim auslagernden
Fachbereich; dieser wird von der Betriebsorganisation unterstitzt.
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Wesentliche Auslagerungen

Die AXA Krankenversicherung AG hat alle Dienstleistungen an die AXA Konzern AG ausgelagert, d.h. diese
Auslagerung umfasst alle fiir den Betrieb eines Versicherungsunternehmens notwendigen Dienstleistungen,
z.B. Vermodgensanlage und -verwaltung, Vertrieb, Bestandsverwaltung, Leistungsbearbeitung,
Rechnungswesen, Steuern, Recht, IT oder Personal.

Die AXA Konzern AG hat ihrerseits bestimmte Dienstleistungen an weitere Dienstleister subdelegiert,
hauptsachlich innerhalb der AXA-Gruppe. Die wesentlichen Auslagerungen bestehen zur AXA Investment
Managers Deutschland GmbH, Frankfurt a.M., Deutschland, AXA Group Solutions S.A.S., Paris, Frankreich,
AXA Technology Services Germany GmbH, AXA Logistic Services GmbH und AXA Customer Care GmbH,
die letzteren alle mit Sitz in Kéln, Deutschland.
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B.8 Sonstige Angaben

Fur die AXA Krankenversicherung AG liegen keine sonstigen wesentlichen Informationen vor.
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C. Risikoprofil - Vorkommentar

Dieses Kapitel beschreibt die wesentlichen Risiken, denen die AXA Krankenversicherung AG durch ihr
Geschéft ausgesetzt ist.

Das Geschéaft unserer Gesellschaft ist es, unseren Kunden Sicherheit zu bieten. Unsere
Geschéftsschwerpunkte bilden die Krankenvollversicherung sowie die Pflegeversicherung.

Bei einer Versicherungsgesellschaft gehen die Pramieneinnahmen den Auszahlungen voraus. Unsere
Gesellschaft erhalt von ihren Versicherungsnehmern die Beitrdge und investiert diese fir den Zeitraum
zwischen der Einnahme und der Inanspruchnahme bzw. dem Ablauf der Versicherung.

Die besondere Expertise der AXA liegt in ihrer Fahigkeit, die ibernommenen Geschéftsrisiken zu bewerten,
auszugleichen oder umzuwandeln. Hierfiir hat die AXA Gruppe ein umfassendes Modell entwickelt, welches
unsere Gesellschaft nutzt, um die hauptséchlichen Risiken, wie sie in den folgenden Unterkapiteln
beschrieben werden, einzuschéatzen und zu kontrollieren.

Solvenzkapitalausstattung nach Solvency Il und Internes Modell

Solvenzkapitalanforderung nach Solvency I
Die Solvency lI-Regulatorik fordert eine risikoadaquate Kapitalausstattung, die entweder mittels eines internen
Modells oder des Standardmodells ermittelt werden kann.

Die AXA Gruppe nutzt zu diesem Zweck ein internes Modell. Es zielt darauf ab, alle materiellen und
guantifizierbaren Risiken abzudecken, denen unsere Gesellschaft ausgesetzt ist.

Der Ansatz es Internen Modells der AXA beruht auf einer einheitlichen Definition der Risiken, die gruppenweit
verwendet wird. Das Ziel ist eine einheitlich gultige Risiko-Zuordnung (Risk Mapping), welche innerhalb der
Gruppe konsistent befolgt wird. Des Weiteren soll damit sichergestellt werden, dass effiziente Prozesse und
Berichte, Rollen und Verantwortlichkeiten existieren, um die Schlisselrisiken zu identifizieren, zu messen, zu
Uberwachen, zu steuern und Uber sie zu berichten.

Das sogenannte Risk—Gridz(Risikoraster) identifiziert alle  materiellen  Risiken, die unser
Versicherungsgeschaft betreffen. Das interne Modell der AXA deckt alle diese Risiken ab. Die verwendeten
Methoden werden regelméRig Uberprift, um die korrekte Darstellung des Risikoprofils unserer Gesellschaft
sicherzustellen. Neue Methoden werden entwickelt und regelmaflig — gemdal dem gultigen Leitsatz zu
Modellanderungen (Model Change Policy) — in das Modell ibernommen.

Das interne Modell der AXA ist so aufgebaut, den “Value-at-risk” der Verlustverteilung tiber einen Ein-Jahres-
Zeithorizont zum 99,5%-Quantil auf Einzel- und Gruppenebene darzustellen. Mit anderen Worten, die
Solvenzkapitalanforderung (SCR) ist das Kapital, das gebraucht wird, um ein 200-Jahresereignis auszuhalten.
Das interne Modell soll jegliche messbaren Risiken (Markt-, Kredit-, Versicherungs- und operationelle Risiken)
umfassen und AXAs einzigartiges diversifiziertes Profil widerspiegeln.

Die folgende Abbildung zeigt die Solvenzkapitalanforderung (SCR) der AXA Krankenversicherung AG.

2 Das Risk Grid der Gruppe identifiziert alle materiellen Risiken, die auf das Versicherungsgeschéft der AXA-Gesellschaften zutreffen.
Die Risikokategorien sind in Unterrisiken gegliedert. Die Risikobewertung wird auf der Ebene der Unterrisiken durchgefiihrt. Das
Risk Grid wird regelmaRig auf Gruppenebene tberpruft.
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Komponenten

FY 2016

in TEUR
Marktrisiko 657.340
Kreditrisiko 41.469
Lebensversicherungstechnisches Risiko 566.453
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko -
Operationelles Risiko 27.500
Risiko aus immateriellen Vermdgensgegenstanden -
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (SCR)
Undiversifizierte Komponenten gesamt 1.292.762
Diversifikation -286.693
Hohe/Schatzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit
der latenten Steuern ~323.275
Solvenzkapitalanforderung (SCR) ohne Kapitalaufschlag 682.794
Kapitalaufschlage bereits festgesetzt 0
Solvenzkapitalanforderung (SCR) 682.794

Weitere Angaben zur Solvenzkapitalanforderung (SCR)

Kunftige Uberschussbeteiligungen (netto) 0

Solvenzkapitalanforderung (SCR) der AXA Krankenversicherung AG gemaf dem Internen Modell
(analog QRT S25.03)

Wie die folgende Abbildung veranschaulicht, dominiert bei der AXA Krankenversicherung AG das Marktrisiko
mit einem Anteil von 51% gefolgt vom versicherungstechnischen Risiko mit einem Anteil von 44%.
Bezugsgrolie ist hierbei die Summe der Einzel-SCR-Komponenten vor Diversifikation und Steuer.

SCR (vor Diversifikation und Steuer)

B Marktrisiko
B Versicherungstechnisches Risiko
Kreditrisiko

M Operationelles Risiko

Innerhalb des Marktrisikos ist insbesondere das Zinsrisiko mit einem Anteil von 58% (vor Diversifikation)
bestimmend. Beim versicherungstechnischen Risiko sind es das Risiko aus Kundenverhalten und das
Massenstornorisiko mit einem Anteil von 29% bzw. 28% (vor Diversifikation).
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Zielkapital und Risikosensitivitaten der AXA Krankenversicherung

Gemal den Anforderungen von Solvency Il muss die AXA Krankenversicherung AG anrechnungsfahige
Eigenmittel in der Héhe vorhalten, um die Solvenzkapitalanforderung (SCR) zur Abdeckung wesentlicher
Verluste erfiillen zu kdnnen. Die SCR unserer Gesellschaft wird so ermittelt, dass alle quantifizierbaren
Risiken beriicksichtigt sind, denen unsere Gesellschaft ausgesetzt ist.?

Unter normalen Bedingungen sollte das Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR (Solvency
Il Regulatory Ratio) unserer Gesellschaft oberhalb von 100% liegen, was bedeutet, dass unsere Gesellschaft
genigend anrechnungsfahige Eigenmittel zum Ausgleich eines 200-Jahresereignisses ausweist.

Bei anrechnungsfahigen Eigenmitteln von 1.508.587 Tsd. Euro ergibt sich zum Jahresende 2016 ein
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR in H6he von 221%, welches deutlich Gber dem
Limit von 100% liegt.

Dariiber hinaus erfolgt regelmaRig die Priifung, ob unsere Gesellschaft die Folgen von bestimmten negativen
Kapitalmarktereignissen kompensieren kann. Dazu wird die Auswirkung ausgewdhlter Kapitalmarktschocks
auf das Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR berechnet. Bei der Ermittlung dieser
Sensitivitdten werden keine praventiven Managementmafnahmen berucksichtigt, die mdglicherweise zur
Minderung der Auswirkung dieser Schocks ergriffen werden. Die Analyse der Sensitivitaten stellt mittels des
definierten Risikoappetits sicher, dass das Management die eingegangenen Risiken Uberprift, die Folgen der
- auch unerwarteten - Entwicklung dieser Risiken versteht und MalRnahmenplane entwickelt, die im Fall
unglnstiger Entwicklungen ausgefuhrt werden.

Die Auswirkung ausgewahlter Kapitalmarktschocks auf das Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln
zur SCR ist in der folgenden Abbildung dargestellt. Fir alle diese Ereignisse bleibt die Bedeckungsquote
unserer Gesellschaft deutlich oberhalb des Limits von 100%.

+75 Bp. auf

Sinkende - Steigende Aktien | Aktien Renditespanne

31.12.2016 Zinsen |  Zinsen
-50 Bp. . +50 Bp.

-25% L +25% Unternehmens-
! anleihen

Verhaltnis von anrechnungs-
fahigen Eigenmitteln zur SCR 221% 221% 221% 220% 226% 209%
Verhéltnis von anrechnungsféahigen Eigenmitteln zur SCR der AXA Krankenversicherung AG nach Stresstests

Die AXA Krankenversicherung AG gehoért zur AXA Gruppe, die in Bezug auf das Verhdltnis von
anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR nach Solvency Il eine Zielbandbreite von 170-230% fur die
Deckungsquote definiert hat. Die konsolidierte SCR der AXA Gruppe berlcksichtigt dabei die weltweite
Diversifizierung ihrer Risiken, die Uber alle Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen hinweg
bestehen. Die AXA Gruppe fiihrt ebenfalls regelmaiige Sensitivitdtsanalysen durch. Dabei zeigt sich, dass
das Verhdltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR der AXA Gruppe eine breites Spektrum von
Schocks aushélt (ahnlich den vergangenen wichtigen Ereignissen wie die Finanzkrisen von 2008/2009 und
2011 oder heftigen Stirmen Lothar und Martin).

3 Zur Sicherstellung der Robustheit unseres Internen Modells werden Stresstests durchgefiihrt. Reverse Stress Scenarios (umgekehrte
Stressszenarien) zeigen die Verbindungen zwischen Markt-, Kredit-, Leben-, P&C und operationellen Ereignissen (d.h. die im Szenario
definierten Shocks kommen gleichzeitig vor), die zu einem Verlust entsprechend der Solvabilitatsanforderung fiihren wiirden. Sie sind
gleichbedeutend mit einem Uberpriifen (Backtesting) der Genauigkeit der Korrelationskoeffizienten. Tatsachlich erméglicht das Ausfithren
solcher Szenarien das Hervorheben potenzieller Kreuz- und nichtlinearer Effekte, und somit die Anpassung der Korrelationen, um diese
Auswirkungen zu bertcksichtigen. Dies fuhrt zu konservativen Korrelationskoeffizienten. Diese Stresstests werden ergénzt durch
Transversal Stress Scenarios (Ubergreifende Stressszenarien), welche helfen, angemessene MalRnahmen zur Minimierung ihrer
Auswirkungen zu etablieren. Bei Bedarf wirde auch das Krisenmanagement der Gruppe hinzugezogen.
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Governance der Investmentstrategie und des Asset Liability Managements (ALM)

Richtlinien fur Investments

Der Vorstand unserer Gesellschaft entscheidet Uber die Kapitalanlagestrategie mit dem Bestreben, ein
optimales Risiko-Rendite-Profil zu erreichen. Diese Entscheidung wird durch den Vorschlag des Asset
Liability Committee (ALCO) unterstitzt. Im Rahmen der verabschiedeten Kapitalanlagestrategie berat und
entscheidet der Kapitalanlageausschuss (Investment Committee) Gber die Umsetzung dieser Strategie. Dabei
sind die Regelungen der internen Kapitalanlagerichtlinie verpflichtend.

ALM-Studien und strategische Asset Allokation

ALM hat zum Ziel ein ausgewogenes Verhaltnis von Aktiva und Passiva (im Wesentlichen Verpflichtungen
aus den Versicherungsvertragen) zu gewahrleisten. Daflir wird eine geeignete Asset-Allokation definiert,
sodass unsere Gesellschaft allen Verbindlichkeiten nachkommen kann wund zugleich positive
Geschaftsergebnisse erzielt werden kénnen. Steuerung des Zinsanderungsrisikos gehért ebenfalls zu den
Aufgaben von ALM.

ALM-Studien werden von der ALM-Abteilung durchgefihrt, wobei gegebenenfalls interne Asset-Manager
unterstitzen. Die ,second opinion“ wird vom Risikomanagement erstellt. Zu den verwendeten Methoden und
Modellen gehéren deterministische und stochastische Szenarien, die auf der Passivseite das Verhalten der
Versicherungsnehmer, auf der Aktivseite Marktschwankungen, sowie Korrelationen zwischen beiden Seiten
berlcksichtigen. Dadurch sollen die Renditen unter Beriicksichtigung eines gegebenen Risikotoleranzniveaus
maximiert werden. DarUber hinaus werden den Modellen zahlreiche weitere Restriktionen beziglich der
Kapitalanforderungen nach Solvency I, der Einhaltung von Solvabilitdétsspannen und der Sicherung von
Liquiditat hinzugefugt. Diese Restriktionen werden auf3erdem als Teil des Zulassungsprozesses neu
entwickelter Versicherungsprodukte (,Product Approval Process*) berlicksichtigt.

Fir unsere Gesellschaft muss die von der ALM-Abteilung vorgeschlagene strategische Asset Allokation vom
lokalen Risikomanagement hinsichtlich vorgegebener Risikotoleranzen uberprift werden, bevor sie dem
ALCO und folglich dem Gesellschaftsvorstand vorgeschlagen wird.

Prozess zur Genehmigung neuer Investitionen (Investment Approval Prozess)

Alle neuen Kapitalanlageprodukte, insbesondere strukturierte oder derivative Produkte, aber auch neue
Anlagestrategien oder neue Assetklassen muissen vor dem Erwerb fiur den Direkt- oder den indirekten
Bestand den Investment Approval Process (IAP) durchlaufen. Der IAP dient der Entscheidungsvorbereitung
durch den Kapitalanlageausschuss.

In diesem Prozess werden die Kerneigenschaften der Investitionsobjekte sowie deren Risiko- und
Renditeerwartungen untersucht. Auch die Erfahrung der zustandigen Investmentmanager sowie bilanzielle,
steuerliche, aufsichtsrechtliche Aspekte sowie die Auswirkung auf die Reputation der AXA flieBen in den IAP
ein. Im Rahmen des Prozesses entwickelt das unabhéangige Risikomanagement (VRM) eine Zweitmeinung
zum Investitionsvorhaben. Dies gilt auch flr Investitionsvorhaben auf Gruppenebene, wenn
Versicherungsunternehmen der AXA Gruppe aus mehreren Landern an einer Investition teilnehmen.

Governance Framework fur Derivate

Der Einsatz derivativer Finanzinstrumente ist gemald der lokalen Kapitalanlagerichtlinie auf die
Verwendungszwecke ,Verringerung von Risiken“ oder ,Erleichterung einer effizienten Portfoliosteuerung®
begrenzt.
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Die Strategien werden gegebenenfalls mit Unterstitzung spezialisierter Teams der AXA SA, AXA Investment
Managers, AllianceBernstein sowie AXA Bank Europe aufgestellt. Derivate-Strategien werden im lokalen
Investmentkomitee oder ALM-Komitee beschlossen und von diesen Gremien regelmafig validiert. Die
Umsetzung der Strategien erfolgt durch Delegation an Experten, die im Rahmen eines Auswahlprozesses
dafiir bestimmt worden sind und in den Richtlinien der AXA Gruppe aufgefiihrt sind und diesen unterliegen.
Darliber hinaus werden zur Vermeidung von Interessenskonflikten die Funktionen Anlageentscheidung,
Transaktionsausfuhrung, Abwicklung und Depotbankanweisung voneinander getrennt.

RegelmaRiges Monitoring der aus Derivaten resultierenden Risiken findet im Rahmen des Risikoappetits und
des internen Modells statt. Diese Uberpriifung hat zum Ziel, die Einhaltung der definierten Grenzen fur
Risiken aus Derivaten zu kontrollieren.

Rechtliche Risiken werden in einem standardisierten Master-Agreement behandelt. Unsere Gesellschaft
handelt Derivate nur dann, wenn deren rechtliche Dokumentation den auf Gruppenebene definierten
Anforderungen gentgt. Jegliche Veranderung der in den Gruppenstandards definierten verpflichtenden
Vorschriften unterliegt einer Uberpriifung durch das Group Risk Management.

Zusatzlich sind Richtlinien fiir das Kontrahentenrisiko definiert. Das Group Risk Management hat Regeln
bezuglich der Autorisation von Kontrahenten sowie Mindestanforderungen hinsichtlich Sicherheiten festgelegt.
Dartber hinaus ist das Exposure pro Kontrahent auf Gruppenebene limitiert.

Das operationale Risiko im Zusammenhang mit Derivaten wird im Rahmen des globalen Regelwerks von AXA
gemessen und gemanagt. Das Management von Derivaten unterliegt dabei spezialisierten Teams, die das
operationale Risiko weitestgehend beschranken.

Auch fir das Management von Bewertungsrisiken werden Experten-Teams herangezogen. Diese bewerten
die Derivatepositionen unabhangig, um eine ordnungsgemalfe Bilanzierung und das Stellen hinreichender
Sicherheiten zu gewdhrleisten. Daneben Uberprifen sie die Preise, die der AXA im Falle einer vorzeitigen
Kindigung oder Restrukturierung von Derivaten von den Gegenparteien vorgeschlagen werden. Diese
Kapazitaten erfordern hochqualifiziertes Expertenwissen, welches auf profunden Marktanalysen und einer
standigen Beobachtung der Marktentwicklung derivativer Instrumente basiert.

Investment und Asset Management

Zur effizienten Steuerung und Verwaltung des Portfolios kann unsere Gesellschaft nach Ermessen
Vermdgensverwalter mit der Verwaltung von einzelnen Mandaten beauftragen. Solche Mandate existieren
aktuell fir die Portfoliomanager innerhalb der AXA Gruppe, namlich AXA Investment Managers und
AllianceBernstein, und betreffen den Grof3teil unserer Investments. Unsere Gesellschaft erhélt auf
monatlicher Basis detaillierte Informationen zu den verwalteten Mandaten und hinterfragt die Performance.

Um von spezifischer Expertise zu profitieren, kann unsere Gesellschaft Investitionen Uber externe Asset
Manager durchfihren. In diesem Falle werden Due Diligence Analysen und kontinuierliche Kontrollen
vorgenommen.
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C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Die AXA Krankenversicherung AG ist verantwortlich fiir die Steuerung der versicherungstechnischen Risiken
im Zusammenhang mit Zeichnungspolitik, Preiskalkulation und Reservierung. Sie ist auch dafir
verantwortlich, geeignete MaRnahmen als Reaktion auf Anderungen im Versicherungswesen sowie im
politischen und wirtschaftlichen Umfeld zu ergreifen.

Das versicherungstechnische Risiko der AXA Krankenversicherung AG geht in die AXA
Solvenzkapitalanforderung ein (siehe Vorwort Abschnitt C).

Die AXA Krankenversicherung betreibt insbesondere die Krankenvollversicherung sowie die
Pflegeversicherung und verschiedene Arten der Zusatzversicherung. Dadurch dass ein breites
Produktportfolio im Bestand ist, wird einer mdglichen Risikokonzentration entgegengewirkt. Die
primaren versicherungstechnischen Risiken aus dem Krankenversicherungsgeschaft sind Krankheitskosten-
/Leistungsrisiken, biometrische Risiken und Risiken aus Kundenverhalten. Im Einzelnen sind dies:

e Lebensversicherungskatastrophenrisiko: Das Risiko einer erhdhten Sterblichkeit und zusétzlicher
Krankheitskosten aufgrund einer Pandemie.

e Langlebigkeitsrisiko: Das Risiko, dass die Lebenserwartung der Versicherungsnehmer hoher als
angenommen ist.

e Sterblichkeitsrisiko: Das Risiko, dass die Lebenserwartung der Versicherungsnehmer geringer als
angenommen ist.

e Stornorisiko: Die Risiken, dass die Stornoraten héher respektive niedriger als angenommen ausfallen.

e Massenstornorisiko: Das Risiko eines nicht antizipierten Stornos als Folge eines Massenph@nomens.
Diese Reaktion beinhaltet die Komponenten Storno, Tarifwechsel und Nichtzahler.

e Risiko aus adversem Kundenverhalten: Das Risiko, dass die Annahmen zu Tarifwechseln und
Nichtzahlerverhalten aufgrund einer Beitragsanpassung advers abweichen.

e Invaliditats-/Morbiditatsrisiko: Das Risiko, dass die Krankheitskosten fir Pflegetarife von den
Annahmen abweichen.

e Kostenrisiko: Das Risiko, dass das Kostenniveau steigt.

Im aktuell vorherrschenden Niedrigzinsumfeld sind die Risiken aus adversem Kundenverhalten und
Massenstornorisiko die Subrisiken auf Grund der Rechnungszinsanpassungen mit der grof3ten Bedeutung fur
die AXA Krankenversicherung AG.

Risikosteuerung und Risikominderung

Die versicherungstechnischen Risiken der AXA Krankenversicherung AG werden durch drei Malinahmen
gepruft und Uberwacht, die auf Gruppenebene definiert wurden und gemeinsam von zentralen sowie lokalen
Teams durchgefihrt werden:

e Produktgenehmigungsprozess: Risikoeinschatzung bei neuen Produkten ergénzend zu
Zeichnungsrichtlinien und Profitabilitatsanalysen;

e Versicherungstechnische  Rickstellungen:  Uberprifung der  versicherungstechnischen
Ruckstellungen inklusive einer Verdnderungsanalyse;

¢ Risikoanalyse: Uberwachung von neu auftretenden Risiken

Produktgenehmigungsprozess
Alle neuen Produkte der AXA Krankenversicherung AG missen vor der Einfuhrung am Markt einen
Genehmigungsprozess durchlaufen. Dieser vom Risikomanagement der AXA Gruppe (GRM) definierte
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Prozess wird lokal umgesetzt, um die von der Gruppe definierten Mindestanforderungen an die Qualitat und
Profitabilitdt der zu entwickelnden Produkte zu erfullen. So wird gewdhrleistet, dass alle langfristigen
Verpflichtungen auf Gruppenebene iberwacht werden.

Das Rahmenwerk stiitzt sich vor allem auf die Ergebnisse der Risikokapitalberechnung des Internen
Risikomodells und erganzt die Zeichnungsrichtlinien. Dadurch wird sichergestellt, dass keine Risiken
aulRerhalb vordefinierter Toleranzgrenzen eingegangen werden, und dass durch eine angemessene
Tarifierung substantieller Wert geschaffen wird.

Versicherungstechnische Rickstellung

Die AXA Krankenversicherung AG Uberwacht gezielt die Ruckstellungsentwicklung. Die Ermittlung der in der
Solvenzbilanz gezeigten versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt durch Aktuare auf Basis
verschiedener statistischer und versicherungsmathematischer Methoden. Diese Berechnungen werden lokal
durch die zustandige Abteilung durchgefiihrt und durch externe Gutachter tberpruft.

Aktuare, die fur die Beurteilung der versicherungstechnischen Ruckstellungen zusténdig sind, stellen vor
allem folgendes sicher:

e Eine ausreichende Anzahl von Faktoren wurde untersucht (insbesondere Pramien- und
Leistungsverlaufe);

o Die technischen Annahmen und versicherungsmathematischen Methoden stehen im Einklang mit
Standards der aktuariellen Praxis, und fur die wichtigsten wurden Sensitivitatsanalysen durchgefihrt;

e Eine Veradnderungsanalyse der versicherungstechnischen Rickstellungen wurde durchgefihrt,
regulatorische und wirtschaftliche Faktoren wurden bertcksichtigt und wesentliche Abweichungen
erlautert;

o Die operativen Verluste in Bezug auf den Rickstellungsprozess wurden ausreichend quantifiziert;

e Die versicherungstechnischen Rickstellungen wurden gemaf den Artikeln 75 bis 86 der Solvency-II-
Richtlinie und den Vorgaben der AXA Gruppe berechnet.

Als Teil des Solvency-ll-Rahmenwerks koordiniert die lokale Versicherungsmathematische Funktion (VMF)
der AXA Krankenversicherung AG die Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen der
Solvenzbilanz und gewahrleistet die Angemessenheit der verwendeten Methoden und der zugrunde
liegenden Modelle, sowie der getroffenen Annahmen. Darlber hinaus gibt die VMF im Rahmen ihres
Jahresberichts eine Stellungnahme zur allgemeinen Zeichnungs- und Annahmepolitk und zur
Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen ab.

Risikoanalyse

Fur das Krankenversicherungsgeschaft hat das GRM geeignete Modelle und Metriken entwickelt und
implementiert, um konsequent die Risiken im gesamten Konzern zu messen (insbesondere mit Hilfe des
Modells zur 6konomischen Bewertung). Das ermdglicht der Gruppe die Dimensionen Jahresergebnis, Wert,
Kapital und Liquiditdt im Rahmen des gemeinsamen Risikoappetits zu prufen und einzuhalten. AuRerdem
werden mit diesen Hilfsmitteln die Hauptrisiken starker (berwacht. Diese Metriken werden auch im
Produktgenehmigungsprozess angewendet.

Im Krankenversicherungsgeschéft ermoglichen diese Metriken insbesondere Leistungs-, sowie Sterblichkeits-
und Langlebigkeitsrisiken landeriibergreifend zu analysieren. Die Gesellschaft Uberwacht regelmaRig ihre
Risiken und nutzt die Ergebnisse dieser Analysen, um Produktdesign und Rickversicherungsumfang zu
verbessern. Diese Analysen werden durch bewéhrte Risikomodelle im Krankenversicherungsgeschaft
unterstitzt.
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Jahrlich werden Reverse Stress Tests durchgefiihrt, welche aus verschiedenen speziell designten Szenarien
bestehen, die zum einen die Hohe des SCR-Wertes validieren und zum anderen nicht-lineare Effekte
innerhalb der versicherungstechnischen Risiken, aber auch aus der Kombination von Markt- und
versicherungstechnischen Risiken identifizieren sollen.

Fir die Validierung werden zwei verschiedene Typen von Szenarien betrachtet. Zum einen von Experten
definierte kombinierte Szenarien, die spezielle Subrisiken kombinieren, die sich gegenseitig verstarken
kénnten. Zum anderen sogenannte Single Equivalent Szenarien, bei denen alle versicherungstechnischen
Subrisiken zusammen geschockt werden. Die Schockstarke pro Subrisiko basiert dabei nicht auf
Expertenschatzungen, sondern auf einer mathematischen Methode. Ziel ist es, Uber das Single Equivalent
Szenario den versicherungstechnischen SCR abzubilden. Der kombiniert berechnete Verlust in diesem
Szenario sollte den SCR-Wert nicht Ubersteigen.

Fur die AXA Krankenversicherung AG sind die Effekte aus fast allen kombinierten Szenarien immer niedriger
als der SCR-Wert. Des Weiteren zeigen die meisten der kombinierten Szenarien relativ lineare Effekte. Als
weitere Analyse werden zusatzliche kombinierte Szenarien definiert um die aufgetretenen nicht linearen
Effekte zu validieren.
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C.2 Marktrisiko

Exposure zu Finanzmarktrisiken

Unsere Gesellschaft ist durch ihr Kerngeschéaft zahlreichen Finanzmarktrisiken ausgesetzt, insbesondere der
Zins-/Spreadanderung, der Anderung der Zinsvolatilitit und der Inflation. Dariiber hinaus sind unsere
Kapitalanlagen in Aktien, Private Equity-Investments, nicht bdérsennotierten Beteiligungen sowie der
Immobilienbestand Kurs- bzw. Bewertungsschwankungen ausgesetzt.

Diese Risikolage ist durch die Struktur der Verpflichtungen gegeniber den Versicherungsnehmern sowie die
Zusammensetzung des Kapitalanlageportfolios begriindet. Uber 90% unserer Investitionen sind
festverzinsliche Anlagen, wahrend Aktien, Beteiligungen sowie Private Equity-Investments (einschlieRlich
aul3erbilanzieller Commitments) zusammen ungefahr 5% des Portfolios betragen.

Die Entwicklungen an den Finanzmarkten stellen aus folgenden Griinden ein Risiko fiir unsere Gesellschaft
dar:

e Ein Anstieg der Marktzinsen verringert den Marktwert der bestehenden festverzinslichen Wertpapiere
in unserem Kapitalanlageportfolio und koénnte zu einer geringeren Solvabilitatsspanne und einer
erhohten Stornoquote der Versicherungsvertrage flihren. Das Zinsénderungsrisiko ergibt sich aus
dem Durationsmismatch zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz unserer Gesellschaft. Die
Festlegung von Durationszielen erfolgt durch regelmaflige Asset Liability Management-Analysen im
Einklang mit der Risikotragfahigkeit der jeweiligen Gesellschatft.

o Ein Anstieg der Marktvolatilitdt erhéht den Wert der Zinsgarantien bestimmter Versicherungsprodukte
und fuhrt unter Umstanden zu héheren Absicherungskosten und einem verminderten Marktwert der
Gesellschaft. Dieser Effekt kann durch sinkende Zinsen verstérkt werden.

e Marktwertrickgdnge von Aktien, Immobilien und alternativen Anlagen koénnten unsere
Solvabilitatsspanne verringern.

o Wechselkursanderungen haben geringere Auswirkungen auf unsere Geschéfte, da der tGberwiegende
Teil der in Fremdwahrung getatigten Investitionen abgesichert ist. Diese Hedging-Strategien werden
regelméaRig auf Effizienz geprift und bei Bedarf angepasst.

Risikosteuerung und Risikominderung

Die Finanzmarktrisiken werden im internen Risikomodell bewertet und Uberwacht. Das gesamte
Marktrisikokapital unserer Gesellschaft geht in die AXA Solvenzkapitalanforderung ein (siehe Vorwort
Abschnitt C) und wird im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements berticksichtigt (siehe Abschnitt C4). Die
Auswirkung bestimmter Kapitalmarktschocks auf die Bedeckung unserer Gesellschaft wird im Abschnitt
»Zielkapital und Risikosensitivitdten der AXA Krankenversicherung“ dargestellt. Details zu den Asset
Management Richtlinien sowie zur Investment Strategie befinden sich im Vorwort zu Kapitel C im Abschnitt
,Governance der Investmentstrategie und des Asset Liability Managements (ALM)“.

Unsere Gesellschaft steuert die Kapitalmarktrisiken unter Beachtung lokaler sowie auf Gruppenebene
definierter Rahmen. Das umfasst die Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken. Unsere Gesellschaft kann somit
schnell und zielgerichtet auf Veranderungen an den Finanzméarkten sowie im politischen und wirtschaftlichen
Umfeld reagieren.

Folgende Malinahmen dienen der Steuerung und Begrenzung der Marktrisiken:

e Das Asset-Liability-Management (ALM), im Rahmen dessen eine auf die Beschaffenheit der
Verbindlichkeiten ausgerichtete strategische Asset-Allokation definiert wird. Dadurch wird das
Risikoexposure begrenzt.
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e Ein disziplinierter Investment-Prozess mit der Vorgabe, dass jedes nicht alltdgliche Investment einer
strengen Analyse durch die Investment-Abteilung und einer Uberpriifung durch das
Risikomanagement unterliegt.

e Die Absicherung der Investitionen, die die Risikotoleranz unserer Gesellschaft tberschreiten. Das
Management von Derivaten basiert dabei auf strikten Regeln und wird hauptséchlich von AXA
Investment Managers und AllianceBernstein (AB) durchgefuhrt.

e Eine regelmaRige Uberpriifung der o6konomischen Situation sowie der Solvabilitat hinsichtlich
finanzieller Risiken.

e Rickversicherungsmafnahmen, die bestimmte finanziellen Risiken mindern.

Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken in Bezug auf Assetklassen, Regionen, Branchen und Emittenten
existieren mehrere Limitsysteme. In erster Linie ist das die strategische Assetallokation (SAA), die im
Einklang mit der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft das Exposure zu risikoreichen Assetklassen limitiert. Fir
die Investitionen in festverzinsliche Wertpapiere gibt es separate Limitsysteme mit Obergrenzen fiir einzelne
Unterkategorien. Limite flir einzelne Branchen existieren auf der Ebene der Anlagerichtlinien der beauftragten
Portfoliomanager. Darliber hinaus wird das Exposure auf Einzelemittentenbasis Uberwacht und begrenzt.
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C.3 Kreditrisiko

Exposure

Das Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aus der Insolvenz, dem Zahlungsverzug und der
Bonitatsverschlechterung von Gegenparteien (Emittenten, Schuldnern, Kontrahenten). Dieses Risiko stammt
Uberwiegend aus unseren festverzinslichen Kapitalanlagen und zu einem kleinen Teil aus der Vergabe von
Hypothekenkrediten, die zusammen Uber 90% des Portfolios ausmachen. Ferner werden Forderungen an
Versicherungsnehmer und Versicherungsvermittler sowie Forderungen an Ruckversicherer im
Kreditrisikokapital bertcksichtigt.

Zur Begrenzung des Kreditrisikos werden hauptsachlich Investitionen beziehungsweise Darlehensvergaben
bei Emittenten und Schuldnern mit einer guten bis sehr guten Bonitat getatigt. 95% der festverzinslichen
Wertpapiere in unserem Bestand verfugen Uber ein Investment Grade Rating. Darliber hinaus ist der grofite
Teil unserer Rentenbestande besichert beziehungsweise von 6ffentlichen Emittenten ausgegeben und daher
nur einem geringen Ausfallrisiko ausgesetzt.

Risikosteuerung und Risikominderung

Die Kreditrisiken werden im internen Risikomodell bewertet und Uberwacht. Das gesamte Kreditrisikokapital
unserer Gesellschaft geht in die AXA Solvenzkapitalanforderung ein (siehe Vorwort Abschnitt C) und wird im
Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements berlcksichtigt (siehe Abschnitt C.4). Details zu den
Kapitalanlagerichtlinien sowie zur Investmentstrategie befinden sich im Vorwort zu Kapitel C im Abschnitt
,Governance der Investmentstrategie und des Asset Liability Managements (ALM)".

Physische Anlagen

Um Konzentrationen des Kreditrisikos zu vermeiden, existieren mehrere lokale und gruppenweite
Limitsysteme. Die Obergrenzen fir einzelne Engagements hédngen zum einen von der Bonitat des Emittenten,
der Laufzeit seiner festverzinslichen Wertpapiere in unserem Portfolio sowie des insolvenzrechtlichen Rangs
dieser Instrumente ab. Zum anderen wird das gesamte Exposure Uber alle Assetklassen zu einer einzelnen
Gegenpartei limitiert. Fur Staatsanleihen wurde ein spezielles Limitsystem eingefihrt. Darlber hinaus
beinhalten Anlagerichtlinien der Portfoliomanager Grenzen bezlglich des Kreditrisikos neuer und bestehender
Investitionen.

Bei der Beurteilung des Kreditrisikos der einzelnen Schuldner werden Einschatzungen der Kreditanalysten in
den Research-Abteilungen des Group Credit Teams und des Assetmanagers herangezogen. Die Einstufung
der Bonitat von Emittenten festverzinslicher Wertpapiere erfolgt nach einheitlichen internen Mal3staben und
wird mit kontinuierlichen Kontrollprozessen Uberprift.

Die Einhaltung der Obergrenzen in den Limitsystemen wird durch interne Governance-Prozesse
sichergestellt. Uberschreitungen der Limite werden monatlich dem lokalen Investmentkomitee bzw. Asset-
Liability-Komitee zur Entscheidung prasentiert. Gleichzeitig werden monatlich auch eventuelle Limitbriche
gemald den gruppenweiten Kreditrisiko-Limitsystemen festgestellt. Auch hier werden MalBnahmen zur
Reduktion des Kreditrisikos durch die Bereiche Kapitalanlagen sowie Risikomanagement erarbeitet.

Zur Steuerung der Risiken aus der Vergabe von Hypotheken- und Refinanzierungsdarlehen gelten
Vergaberichtlinien und strenge Vorschriften bezuglich der Bonitdt der Schuldner. Als Sicherheit von
Hypothekendarlehen bestehen Pfandrechte an Grundstiicken und/oder Versicherungsvertragen.
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Kreditderivate

Unsere Gesellschaft setzt Kreditderivate (Credit Default Swaps, CDS) zur Portfoliosteuerung ein. So dienen
die Kreditderivate als Alternative zur Anlage in physische Anleihen oder als Absicherung des Ausfallrisikos
einzelner Emittenten.

In den Limitsystemen fur Kreditrisiko wird auch das Exposure zu einzelnen Emittenten aus den vorhandenen
Kreditderivaten bericksichtigt.

Kreditrisiken, die aus Collateralized Debt Obligations (CDOs) entstehen, werden separat Uberwacht.

Kontrahentenrisiko

Kontrahentenrisiken aus auf3erbdérslich gehandelten Derivaten werden durch die gruppenweite Richtlinie und
ein entsprechendes Limitsystem gesteuert. Die Richtlinie beinhaltet eine Liste von zugelassenen
Gegenparteien sowie Regelungen zur verpflichtenden Stellung von Sicherheiten und zur vertraglichen
Dokumentation der Derivategeschéafte (International Swaps and Derivatives Association Rahmenvertrag
einschlieBlich des Besicherungsanhangs/ Credit Support Annex).

Fur einige auRerborslich gehandelte Derivate gilt die Clearingpflicht Uber zentrale Gegenparteien sowie die
Meldepflicht an das Transaktionsregister. AXA stellt die Einhaltung der Anforderungen aus EMIR (European
Market Infrastructure Regulation) gruppenweit sicher.

Risiken aus sonstigen Forderungen

Steuerung und Begrenzung der Kreditrisiken aus sonstigen Forderungen erfolgt im Rahmen der Abwicklung
des Zahlungsverkehrs. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um Forderungen an Versicherungsnehmer und
Versicherungsvermittler. Im Bereich Risikomanagement werden die Risiken aus den einzelnen Kategorien der
sonstigen Forderungen sowie der dazugehorige Risikokapitalbedarf auf jahrlicher Basis uberprift und
gegebenenfalls angepasst.

Forderungen aus der Ruckversicherung

Das Ausfallrisiko der Forderungen aus Ruckversicherung unserer Gesellschaft ist aufgrund des geringen
Ruckversicherungsvolumens sowie der hohen Bonitdt des gruppeninternen Ruckversicherers nicht
wesentlich.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Messung und Risikomanagement der Liguiditat

Unter Liquiditatsrisiko versteht man die Unsicherheit darlber, ob unsere Gesellschaft aufgrund der
Entwicklung ihrer Kaitalanlagen oder ihrer Geschaftstatigkeit ihren Zahlungsverpflichtungen pinktlich und in
voller Hohe nachkommen kann. Liquiditatsrisiken entstehen daher aus dem Zusammenspiel von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Aufgrund der vorab vereinnahmten sowie verzinslich und liquide in
Kapitalanlagen angelegten Beitrage ist das Liquiditatsrisiko fiir Versicherungsunternehmen grundsatzlich gut
steuerbar. Wir tragen dem Risiko unzureichender Liquiditdt durch eine mehrjdhrige Planung der
Zahlungsstrome Rechnung. Zusatzlich erfolgt fur einen rollierenden Zwélfmonatszeitraum eine Prognose auf
Monatsbasis.

Zur Messung des Liquiditatsrisikos unserer Gesellschaft wird die Uberschissige Liquiditét herangezogen, die
sich aus dem vierteljahrlichen Liquiditatsstresstest ergibt. Fir verschiedene Zeitrdume (1 Woche bis 12
Monate) wird die Uberschissige Liquiditat unter Stressszenarien berechnet. Dabei werden sowohl die
Kapitalanlagen als auch die Verbindlichkeiten Uber den entsprechenden Zeitraum verandert.

Die Stressszenarien werden dabei so kalibriert, dass sie extreme Ereignisse reflektieren, insbesondere:

e Finanzmarktkrise (Ruckgang der Marktwerte, eingeschrankte Liquiditat und Verschlechterung der
Finanzierungsbedingungen)

e eine Vertrauenskrise bzgl. AXA (und als Folge erhohte Storni, keine Neuabschliisse)

¢ Naturkatastrophen

Es wird unterstellt, dass alle Ereignisse gleichzeitig eintreten. Daher liefert dieser Stresstest eine vorsichtige
Abschatzung der liquiden Mittel nach Stress.

In den letzten Jahren wies unsere Gesellschaft stets signifikante Uberschissige Liquiditat nach Eintritt der
oben beschriebenen Stressszenarien auf. Der Liquiditatsstresstest zeigt somit, dass unsere Gesellschaft auch
bei extremen Stressannahmen keinen Liquiditdtsengpass zu erwarten hatte.

Die Quelle der Liquiditat ist im Wesentlichen der liquide Teil des Kapitalanlageportfolios, insbesondere
Staatsanleihen sowie staatsnahe Anleihen. Insgesamt wird bei der Kapitalanlage unserer Gesellschaft auf
einen hohen Anteil liquider und fungibler Kapitalanlagen geachtet, damit wir den Verpflichtungen gegeniber
unseren Versicherungskunden jederzeit nachkommen kénnen. Darlber hinaus resultiert der Liquiditatsbedarf
unserer Gesellschaft aus den Nachschusspflichten der Sicherheiten fiir Derivate.

Bei einem eventuell auftretenden unvorhergesehenen Liquiditdtsbedarf werden auf der Grundlage des
konzerninternen Liquiditatshilfeabkommens finanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt.

Expected profit included in future premiums (EPIFP)

Bei den erwarteten Gewinnen aus kinftigen Beitragen (EPIFP) handelt es sich um die Differenz aus der
kalkulierten BEL fur die Marktwertbilanz und der kalkulierten BEL unter der Annahme fehlender kinftiger
Beitrage. Dabei sind Best Estimate Liabilities Reserven (BEL) der beste Schatzwert der
versicherungstechnischen Rickstellungen zur Bedeckung der Verbindlichkeiten des Versicherers gegeniber
den Versicherungsnehmern.

Risikomanagement berechnet regelmaRig den aus kinftigen Préamien entstehenden Gewinn gemal den
regulatorischen Vorgaben. Dabei gelten konstante Annahmen und die Vertrage werden dabei nicht als
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gekundigt betrachtet. Die Kenngro3e dient dazu, den Anteil des aus den zukinftigen Pramien resultierenden
Gewinns vom gesamten Gewinn zu bestimmen und belief sich fir 2016 auf 847.833 Tsd. Euro, was 42% des
Barwertes der zukiinftigen Ertrédge unserer Gesellschaft entsprach.
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C.5 Operationelles Risiko

Operationelle Risiken beinhalten Risiken aufgrund von unzulanglichen oder fehlgeschlagenen internen
Prozessen, Risiken aus Mitarbeiterverhalten sowie aus systembedingten oder externen Vorfallen. Ferner sind
Rechtsrisiken mit inbegriffen, welche die Mdoglichkeit eines Verlustes aufgrund der unzureichenden
Betrachtung der aktuellen Rechtslage umfassen. Nicht eingeschlossen sind Risiken aus strategischen
Entscheidungen sowie Reputationsrisiken.

Unsere Gesellschaft beziehungsweise AXA Deutschland unterscheidet hierbei die Risikokategorien
Interner Betrug, Externer Betrug, Beschéaftigungsverhaltnisse und Arbeitssicherheit, Kunden-, Produkt-
und Geschaftspraxis, Schaden an der Betriebs- und Geschaftsausstattung, Betriebsunterbrechung und
Versagen von Systemen, Durchfiihrungs-/Produkt-/Leistungs-/Prozessmanagement. Als risikobewusstes
Versicherungsunternehmen hat die AXA Krankenversicherung AG Prozesse und Systeme zur
Identifizierung, Bewertung und Steuerung der operationellen Risiken entwickelt. Insbesondere die
Bewertungsmethode ist als Bestandteil des Internen Modells im Rahmen von Solvency Il genehmigt
worden. Das Interne Modell fir operationelle Risiken beruht auf einem Szenario-basierten Ansatz auf
Einzelrisikoebene, der auf Expertenschatzungen sowie internen und externen Verlustdaten und
Benchmarks fuf3t. Die Quantifizierung der operationellen Risiken zielt auf den finanziellen Verlust aufgrund
des Eintritts eines solchen Risikos, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 0,5% in einem Zeithorizont von
einem Jahr droht. Das so ermittelte Risikokapital der Gesellschaft fir die operationellen Risiken betrug
zum 31. Dezember 2016 fur die AXA Krankenversicherung AG 27.500 Tsd. Euro, das entspricht 4,0 % des
Gesamtrisikokapitalbedarfs. Das gesamte Risikokapital fur operationelle Risiken der AXA
Krankenversicherung geht in die AXA Solvenzkapitalanforderung (SCR) ein (siehe Vorwort Abschnitt C) und
wird im Rahmen des Liquiditatsrisikomanagements berticksichtigt (siehe Abschnitt C4).

Die Methoden und Prozesse werden standig weiterentwickelt. Die operationellen Risiken sind in das Interne
Kontrollsystem integriert, werden quantifiziert und qualitativ beurteilt und flieBen in die
Unternehmenssteuerung ein. Zur Einschéatzung der Sensitivitat der Risikokapitalberechnungen, werden die
wesentlichen Modellparameter unterschiedlichen Schockszenarien ausgesetzt. Die durchgefiihrten Analysen
zeigen, dass die Ergebnisse erwartungsgemal reagieren und das Risikoprofil angemessen wiederspiegeln.

Seit 2010 fuhrt AXA Deutschland eine Sammlung von Daten aus operationellen Verlusten durch. Zudem ist
AXA Deutschland (Uber die AXA Gruppe) seit 2014 Mitglied der Operational Riskdata Exchange Association
(ORX), einer internationalen Plattform zum Austausch operationeller Verluste.

Das Risikoprofil der AXA Krankenversicherung AG deckt alle Risikokategorien ab. Wie im Vorjahr ist das
Risikoprofil durch branchenweite Gerichtsentscheidungen und Anderungen von Gesetzesvorhaben
gepragt. Von einer signifikanten Risikokonzentration ist nicht auszugehen. Die Anderungen von rechtlichen
Regelungen werden laufend auf ihre Auswirkungen auf die AXA analysiert. Um auf diese risikoadaquat
reagieren zu kdnnen, existiert eine enge Zusammenarbeit des operationellen Risikomanagements mit der
Rechts- sowie Complianceabteilung. Steigend sind IT-Risiken inklusive Cyber Risks, daher wurde in
2013 ein Projekt zur Identifizierung und Beseitigung von IT-Schwachstellen initiiert, Anfang 2014
gestartet und in den Jahren 2015 und 2016 weiter ausgestaltet, um kontinuierliche Verbesserungen
umzusetzen. Interne Kontrollprozesse reduzieren Risiken im Zusammenhang mit der Erstellung des
Jahresabschlusses.

Dariber hinaus stehen Risiken aus der Einfihrung von Grol3projekten unter besonderer Beobachtung.
Bereits wahrend der Projektphase werden erforderliche MalRnahmen identifiziert, so dass entstehende
Risiken frihzeitig analysiert und gesteuert werden. Zusétzlich wird das operationelle Risikomanagement
Uber jeden Projektchange informiert, um die Risikolage angemessen beurteilen zu koénnen.
Unternehmensgefédhrdende Risiken aus Schéden an der Betriebs- und Geschéftsausstattung, aus
Systemausfallen und anderen Katastrophenereignissen werden im Rahmen des Business Continuity
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Managements gesteuert. Notfallprozesse werden organisiert und alle notwendigen Praventivmalihahmen
zum Zweck der Unternehmenssicherheit ergriffen. Durch die Setzung verbindlicher Standards mit Fokus
auf die operationellen Risiken sollen mogliche Negativfolgen reduziert und der wirtschaftliche
Fortbestand der AXA Krankenversicherung AG jederzeit garantiert werden. Diese sehen vor, dass interne

und externe Bedrohungen, die eine Unterbrechung der Geschéftsprozesse zur Folge haben konnten,
regelmanig beurteilt werden.
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C.6 Andere wesentliche Risiken

Strategische Risiken

Ein strategisches Risiko beschreibt das Risiko, dass durch eine mangelhafte Reaktionsfahigkeit auf
Industrieveranderungen oder nachteilige Geschéftsentscheidungen in Bezug auf

e Entscheidende Profilanderung, durch z.B. Fusionen und Ubernahmen
e Produktpalette und Kundensegmentierung
e Vertriebsmodellanderungen (inkl. Zusammenschlisse/Mitversicherungen, Digitalisierung des
Vertriebs)
ein aktueller oder kiinftiger negativer Einfluss auf Einkommen und Kapital entsteht.

In Anbetracht des Charakters von strategischen Risiken erfolgt keine quantitative Ermittlung eines
entsprechenden Risikokapitals. Dennoch sind im Rahmen der Konzern-Strategie & Organisation Prozesse zur
Bewertung, Antizipation und Senkung strategischer Risiken implementiert, worauf die daraus resultierenden
Entwicklungen und Beobachtungen in das Berichtswesen an die Geschéftsfuhrung und den Vorstand
einflieBen.

Reputationsrisiken

Ein Reputationsrisiko beschreibt das Risiko, dass ein interner oder externer Vorfall negative Folgen auf die
Wahrnehmung von Interessenvertretern in Bezug auf den Konzern hat oder eine erhdhte Diskrepanz
zwischen den Erwartungen von Interessenvertretern und dem Verhalten, den Einstellungen, den Werten oder
den Handlungsweisen des AXA Konzerns hervorruft.

AXA hat ein globales Rahmenwerk mit einem zweifachen Ansatz definiert, um potentielle Wertvernichtung zu
minimieren sowie den Markenwert und das Vertrauen der Stakeholder aufzubauen und zu erhalten. Es ful3t
zum einen auf dem reaktiven Schutz vor Reputationsschaden und zum anderen auf der Bewertung, Senkung
und dem Management von Reputationsrisiken.

Zur Implementierung eines lokalen Grundgeristes fur das Managen von Reputationsrisiken hat die AXA
Gruppe ein globales Reputationsnetzwerk geschaffen. Die Zielsetzung des Reputationsrisikomanagements
stimmt mit dem allgemeinen Konzernansatz fur Risikomanagement Uberein und zielt darauf ab, eine
Reputationsrisikokultur zu entwickeln.

Die drei Schwerpunkte des Reputationsrisikomanagements sind

o Proaktiv Reputationsrisiken zu managen, negative Sachverhalte, die zu einer Reputationsschadigung
von AXA Deutschland fuhren kénnten, zu vermeiden oder zu minimieren und eine Vertrauensbasis
bei den Interessenvertretern aufzubauen

o Die Verantwortlichkeit fur Reputationsrisiken innerhalb des Betriebes zu definieren (Marketing,
Personalabteilung etc.)

e Ein gemeinsames Geriist fir das Reputationsrisikomanagement im gesamten Betrieb zu
implementieren

Dabei umfasst die Implementierung des Reputationsrisikoframeworks alle AXA Bereiche inklusive
Versicherung, Asset-Management, Banking und interner Dienstleister.
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Emerging Risks

Emerging Risks sind Risiken, die sich in der Zukunft entwickeln kénnten oder die bereits existieren und
kontinuierlich wachsen. Sie sind durch einen hohen Grad an Unsicherheit gekennzeichnet und sind daher
schwer zu quantifizieren. Selbst Basisinformationen, die dabei helfen die Frequenz und die Starke eines
bestehenden Risikos adaquat zu beurteilen, fehlen oft. Aufgrund der Globalisierung verbreiten sich
beispielsweise neue Technologien mit ihren Mdéglichkeiten, aber auch mit ihren Risiken Uber die ganze Welt.
Diese Risiken beinhalten mdgliche weltweite Katastrophengefahren. Emerging Risks werden erst, wenn sie
ein existierendes Risiko darstellen, im internen Modell berticksichtigt.

Die Beobachtung von Emerging Risks innerhalb der AXA liegt zentral bei der AXA Gruppe. Die AXA
Krankenversicherung AG nimmt jahrlich eine lokale Bewertung der beobachteten Emerging Risks auf Basis
eines Emerging Risk Inventars, welches auf wissenschaftlichen Publikationen, Gerichtsentscheidungen, etc.
erstellt wird, vor. Die als wesentlich eingestuften Risiken werden in den betroffenen Prozessen (bspw. in der
Produktentwicklung) beriicksichtigt.

Fir die nachsten funf Jahre sind insbesondere Themen rund um die Digitalisierung von Geschéftsvorgangen
wie Cyber- und Datenschutzrisiken relevant, aber auch medizinische Risiken wie z.B. psychische
Erkrankungen.
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C.7 Sonstige Angaben

Nicht relevant fir die AXA Krankenversicherung AG.

AXA Krankenversicherung AG
Bericht liber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 70



BEWERTUNG FUR SOLVABILITATSZWECKE

D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke - Vorkommentar

D.1 Vermogenswerte

D.2 Versicherungstechnische Ruckstellungen

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

D.5 Sonstige Angaben

AXA Krankenversicherung AG
Bericht iiber die Solvabilitdt und Finanzlage 2016 Seite 71



D. Bewertung fur Solvabilitdtszwecke - Vorkommentar

Wertansatze in der Solvabilitatstibersicht

Die Solvabilitatstibersicht der AXA Krankenversicherung AG wird zum Bilanzstichtag 31. Dezember eines
jeden Jahres erstellt. Die Solvabilitatsiibersicht wird in Ubereinstimmung mit den Solvency ll-Vorschriften
erstellt.

Bei der Bewertung im gesetzlichen Abschluss in der Solvabilitatsiibersicht handelt es sich um die
handelsrechtlichen Werte aus dem Einzeljahresabschluss der AXA Krankenversicherung AG. Der
Einzeljahresabschluss der AXA Krankenversicherung AG wurde nach den fir Versicherungsunternehmen
geltenden  Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB), des Aktiengesetzes (AktG), des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) und der Verordnung Uber die Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen (RechVersV) erstellt.

Grundlage der Ermittlung der Solvency Il Werte sind die nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS und unter Berlcksichtigung der Anforderungen aus den
Vero6ffentlichungen der EIOPA ermittelten beizulegenden Zeitwerte.

Der fur die Solvency Il Werte malgebliche beizulegende Zeitwert entspricht dem Betrag, den
sachverstandige, vertragswillige und voneinander unabhangige Marktteilnehmer im Falle einer Verdauf3erung
der entsprechenden Vermégenswerte oder im Falle einer Ubertragung der entsprechenden Verbindlichkeiten
ansetzen wirden. Bei der Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten im Sinne der
O6konomischen Solvency Il Bewertungskonzeption werden grundséatzlich Risiken unter Zugrundelegung von
marktiblichen Annahmen bericksichtigt. Die Ermittlung der den Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
beizulegenden Zeitwerte folgt der Solvency Il Bewertungshierarchie. Im Rahmen der gesamten
Bewertungskonzeption bertcksichtigt die AXA Krankenversicherung AG die nachstehend fir Solvency Il
geltenden Grundsatze:

e Grundsatz der Einzelbewertung.
e Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung (Going Concern-Principle).
e Grundsatz der Wesentlichkeit.

Unterschiede in der Gegenlberstellung von Solvency II Werten und handelsrechtlichen Werten in der
Solvabilitatstbersicht der AXA Krankenversicherung AG resultieren im Wesentlichen aus:

¢ Umbewertung der handelsrechtlichen Bilanzierung und Bewertung der Kapitalanlagen zu fortgefihrten
Anschaffungskosten auf die beizulegenden Zeitwerte;

¢ Umbewertung der handelsrechtlichen Bilanzierung und Bewertung der versicherungstechnischen
Rickstellungen nach dem Einzelbewertungsgrundsatz sowie dem Vorsichtsprinzip auf den Betrag, der
im aktuellen Falle einer unverziglichen Ubertragung der Versicherungsverpflichtung auf ein anderes
Unternehmen zu zahlen ist. Die versicherungstechnischen Riuckstellungen sind mit dem besten
Schatzwert der Verpflichtungen zuziglich einer Risikomarge angesetzt. Der beste Schatzwert ist vor
Abzug der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen berechnet und unter den
versicherungstechnischen Verpflichtungen als solcher ausgewiesen;

o Umbewertung der handelsrechtlichen Pensionsverpflichtungen auf die Anforderungen gemaf 1AS 19.
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Die Erstellung der Solvabilitéatsiibersicht gemafd den Anforderungen von Solvency Il erfordert die Verwendung
von Schatzwerten und Annahmen. Die Anwendung der Solvency Il Prinzipien erfordert bedeutet ein gewisses
Mal an Beurteilungsspielrdumen. Hiervon sind in erster Linie folgende Bilanzpositionen betroffen:

e zum Zeitwert bewertete Vermogenswerte,

o aktive latente Steuern,

e versicherungstechnische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sowie
¢ Pensionsverpflichtungen.

Die im Folgenden dargestellten Prinzipien konkretisieren die in diesen Féllen angewendeten
Bewertungsmethoden.

Wenn nicht anders beschrieben, werden die Bewertungsprinzipien der AXA im Zeitverlauf einheitlich
angewendet.

Die Solvabilitatstibersicht wird in Euro erstellt. Der Euro ist die funktionale Wahrung der Gesellschaft.
Fremdwahrungspositionen wurden mit den Devisenkassamittelkursen zum Bilanzstichtag in Euro
umgerechnet.
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D.1 Vermogenswerte

Bewertung zum Zeitwert

Die nachfolgende Tabelle stellt fir jede Klasse von Vermodgenswerten den Wert des Vermdgenswertes der
Gesellschaft gemaR den Bestimmungen von Solvency Il sowie den HGB-Buchwert zum Bewertungsstichtag
31. Dezember 2016 dar:

Fair Value Buchwert A
(Solvency 1) HGB Sll vs. HGB

19.033.839 16.145.623 2.888.216

in Tsd. Euro

Anlagen (auer Vermdgenswerte fir indexgebundene
und fondsgebundene Vertrage)

Immobilien (auBBer zur Eigennutzung) 62.870 27.625 35.245
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieRRlich

. 57.068 52.261 4.807
Beteiligungen
Aktien 31.546 31.442 104
Anleihen 12.725.384 10.899.734 1.825.650
Organismen fiir gemeinsame Anlagen 6.156.949 5.134.561 1.022.388
Derivate 22 0 22
Darlehen und Hypotheken 1.354.396 1.207.643 146.752
Einforderbare Betrage aus Ruckwversicherungswvertragen 995 995 0
Forderungen 158.708 159.106 -398
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 133.717 133.717 0
Sonstlllge nicht an anderer Stelle ausgewiesene 1367 1367 0
Vermoégenswerte
Summe Aktiva 20.683.022 17.648.452 3.034.569

Die Gesellschaft wendet grundsatzlich die unten beschriebene Fair Value Hierarchie des IFRS 13
.Bemessung des beizulegenden Zeitwertes“ fir alle Vermdgenswerte und Schulden an. Hinsichtlich der
Positionen Geschéfts- oder Firmenwert, Immaterielle Vermdgenswerte, Anteile an verbundenen
Unternehmen, einschlie3lich Beteiligungen (sofern nach der angepassten Equity-Methode bewertet),
einforderbare Betrdage aus Rickversicherungsvertrdgen, Versicherungstechnische Ruckstellungen,
Eventualverbindlichkeiten, Latente Steuern und Finanzielle Verbindlichkeiten werden die in Artikel 11ff DVO
(EU) 2015/35 genannten Bewertungsvorschriften angewandt.

a) Marktpreise auf aktiven Mirkten

Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten bzw. Vermdgenswerten, die an einem aktiven Markt
gehandelt werden, wird von unveranderten notierten Marktpreisen oder Preisquotierungen von Handlern
abgeleitet, die am letzten Handelstag vor dem Bilanzstichtag sowie am Stichtag festgestellt werden, sofern
Letzterer ein Handelstag ist. Ein Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt notiert, wenn notierte Preise
an einer Borse, von einem Handler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisberechnungs-Service oder
einer Aufsichtsbehorde leicht und regelmé&Rig erhéltlich sind und diese Preise aktuelle und regelméaRig
auftretende Markttransaktionen wie unter unabhangigen Dritten darstellen. Finanzinstrumente, deren
beizulegender Zeitwert durch unangepasste notierte Preise an aktiven Markten fir identische
Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten ermittelt werden kann, werden im gesamten AXA Konzern dem Level
1 zugeordnet.
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b) Aktiver Markt versus inaktiver Markt bei Finanzinstrumenten bzw.
Vermogenswerten

Borsengehandelte  Eigenkapitalinstrumente  und  offentlich  auf liquiden Markten gehandelte
Fremdkapitalinstrumente werden mit an aktiven Markten notierten Preisen bewertet. Fir Wertpapiere besteht
ein aktiver Markt, falls der zum Beispiel von einer Borse oder einem Broker zur Verfigung gestellte Preis
leicht verfligbar und reprasentativ fir regelméRig stattfindende Transaktionen unter fremden Dritten ist. Ein
liquider Markt ist dadurch gekennzeichnet, dass ein Vermogenswert im Rahmen der normalen
Geschéftstatigkeit innerhalb einer begrenzten Zeitspanne zu dem Preis verkauft werden kann, zu dem das
Finanzinstrument bewertet wurde. Bei Fremdkapitalinstrumenten wird die Liquiditét mittels eines auf mehreren
Kriterien basierenden Ansatzes bestimmt, der u.a. die Anzahl verfligbarer Preisnotierungen, den Emissionsort
und die Veranderung der Geld-Briefspanne berlicksichtigt. Ein Finanzinstrument gilt als nicht an einem
aktiven Markt notiert, wenn nur wenige Transaktionspreise zur Verfligung stehen, wenn es einen signifikanten
Ruckgang des Volumens oder des Ausmafes der Aktivitat fir diesen Vermdgenswert im Verhaltnis zur
normalen Marktaktivitdt fir diesen Vermodgenswert gegeben hat oder im Falle signifikanter llliquiditat des
Marktes, wenn beobachtbare Preise nicht als reprasentativer Fair Value gelten kénnen.

c) Nicht an einem aktiven Markt notierte Vermégenswerte und Schulden

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Vermoégenswerten und Schulden, die nicht an einem aktiven
Markt gehandelt werden, erfolgt auf der Grundlage von marktgerechten Preisinformationen externer und
unabhangiger Preisservice-Agenturen bzw. marktgéngigen Bewertungsmodellen unter der Berlcksichtigung
von angemessenen Bewertungsparametern. Der AXA Konzern ist bestrebt, sich bei der Ermittlung der Fair
Values auf moglichst viele beobachtbare Inputfaktoren zu stiitzen. Hierzu werden vornehmlich externe
Preisservice-Agenturen einbezogen, wie beispielsweise Fondsvermdgensverwalter im Falle von nicht
konsolidierten Investmentfonds.

Beizulegende Zeitwerte werden in Level 2 klassifiziert, falls der Markt fur ein Finanzinstrument nicht aktiv ist
oder der Fair Value anhand von Bewertungsverfahren, die auf am Markt beobachtbaren Inputfaktoren
beruhen, ermittelt wird. Solche MarktinputgréRen umfassen Verweise auf ehemals notierte Preise fir
identische Instrumente auf aktiven und nicht aktiven Markten sowie notierte Preise fur ahnliche Instrumente
auf aktiven und inaktiven Markten. Auf dem Markt beobachtbare Inputgréflen umfassen auch
Zinsstrukturkurven, Volatilitaten von Optionen und Wahrungsumrechnungskurse.

Falls fir die Bewertung relevante Inputfaktoren nicht am Markt beobachtbar sind, wird der Fair Value mit
anerkannten Bewertungsverfahren unter Verwendung von nicht-beobachtbaren Inputfaktoren ermittelt, die im
Wesentlichen auf Annahmen und Schéatzungen beruhen. Durch Anwendung eines Bewertungsverfahrens soll
der Transaktionspreis festgestellt werden, der sich am Bewertungsstichtag zwischen unabhangigen
Vertragspartnern bei Vorliegen normaler Geschéaftsbedingungen ergeben hatte. Fur die Fair-Value Ermittlung
werden drei Bewertungsverfahren in Betracht gezogen:

o Marktpreisorientierter Ansatz: Bertcksichtigung von Preisen und anderen relevanten Daten, die durch
Markttransaktionen mit identischen oder vergleichbaren Vermdgenswerten oder Verbindlichkeiten
entstanden sind.

o Kapitalwertorientierter Ansatz: Ableitung eines aktuellen diskontierten Betrags aus kiinftigen Betragen
unter Anwendung von Barwertverfahren (z.B. Discounted Cash Flow-Modelle) und
Optionspreismodellen.

o Kostenorientierter Ansatz: Ermittlung von Wiederbeschaffungskosten, die gegenwartig erforderlich
waren, um die Leistungskapazitéat eines Vermogenswertes zu ersetzen.
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Die beizulegenden Zeitwerte, die im Wesentlichen auf nicht am Markt beobachtbaren Bewertungsparametern
basieren, werden in der Fair-Value-Hierarchie dem Level 3 zugeordnet.

Bewertungsmethoden zur Ermittlung beizulegender Zeitwerte, die Level 2 und Level 3 zuzuordnen sind,
werden in den Solvency Il Regularien auch als alternative Bewertungsmethoden bezeichnet.

Anlagen (aul3er Vermoégenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene

Vertrage)

Immobilien (aul3er zur Eigennutzung)

Unter dieser Position sind unmittelbar im Bestand befindliche Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken ausgewiesen, sofern diese nicht der
Eigennutzung dienen.

GemalR HGB werden nicht zur Eigennutzung gehaltenen Immobilien mit ihren Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten bewertet und Uber die gewdhnliche wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben.

Bei einer voraussichtlich dauerhaften Wertminderung wird eine aul3erplanméallige Abschreibung
vorgenommen.

Unter Solvency Il werden die nicht zur Eigennutzung gehaltenen Immobilien mit ihnrem Zeitwert ausgewiesen.

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliel3lich Beteiligungen

Unter dieser Position werden die Anteile an den verbundenen Unternehmen einschlie3lich der Beteiligungen
der AXA Krankenversicherung AG ausgewiesen, soweit die entsprechenden Finanzanlagen 6konomisch
keiner anderen Bilanzposition zuzuordnen sind.

Spezialfonds, bei denen die Gesellschaft einen Anteil von mehr als 20% hélt, werden unter der Position
Organismen fur gemeinsame Anlagen ausgewiesen. Hierunter fallen auch
Immobilienbeteiligungsgesellschaften, sofern diese Anteile der Definition von Investmentvermégen gemaf
KAGB entsprechen.

Der handelsrechtliche Wert der Anteile an verbundenen Unternehmen einschlie3lich Beteiligungen entspricht
den Anschaffungskosten beziehungsweise den dauerhaft niedrigeren beizulegenden Werten. Ein niedrigerer
Wertansatz aus der Vergangenheit wird auf die Anschaffungskosten beziehungsweise den niedrigeren
beizulegenden Wert zugeschrieben, sofern die Griinde fir eine vorgenommene Abschreibung nicht mehr
existieren.

Die Bewertung nach Solvency Il fir Anteile an verbundenen Unternehmen einschlief3lich Beteiligungen erfolgt
entsprechend der Bewertungshierarchie gemall IFRS 13 bzw. gemadl der gesonderten
Bewertungsvorschriften des Artikels 10 ff. DVO (EU) 2015/35.
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Aktien

in Tsd. Euro Fair Value Buchwert A
(Solvency 1) (HGB) Sll vs. HGB
Aktien 31.546 31.442 104
Aktien - notiert 2 0 2
Aktien - nicht notiert 31.544 31.442 101

Unter dieser Position werden bdrsennotierte und nicht notierte Aktien und sonstige Finanzinstrumente, die
Eigenkapital von Gesellschaften darstellen beziehungsweise die Eigentimerschaft an einer Gesellschaft
widerspiegeln, ausgewiesen. Somit sind in dieser Position auch eigenkapitalahnliche Anteile, wie z.B. GmbH-

oder KG-Anteile, enthalten.

Unterschiede im Vergleich zu den handelsrechtlichen Werten resultieren aus der Folgebewertung von Aktien
in der Handelsbilanz nach den fiir das Anlage- beziehungsweise Umlaufvermdgen geltenden Vorschriften:;

Aktien, die dem Anlagevermégen zugeordnet sind, werden nach den fir das Anlagevermdgen geltenden
Vorschriften bilanziert. Zur Beurteilung, ob bei Aktien eine dauernde Wertminderung vorliegt und somit eine
Abschreibung auf den langfristig beizulegenden Wert erfolgt, kommen folgende Aufgreifkriterien zur
Anwendung:

o Der Zeitwert des Wertpapiers liegt in den dem Bilanzstichtag vorangehenden sechs Monaten
permanent um mehr als 20 % unter dem handelsrechtlichen Buchwert oder

o der Zeitwert des Wertpapiers liegt in den dem Bilanzstichtag vorangehenden zwolf Monaten
permanent um mehr als 10 % unter dem handelsrechtlichen Buchwert.

Bei Erfullung von mindestens einem dieser Aufgreifkriterien erfolgt eine Abschreibung auf den langfristig
beizulegenden Wert. Ein niedrigerer Wertansatz aus der Vergangenheit wird auf die Anschaffungskosten
beziehungsweise den niedrigeren beizulegenden Wert zugeschrieben, sofern die Grinde fir eine
vorgenommene Abschreibung nicht mehr existieren.

Aktien, die dem Umlaufvermégen zugeordnet sind, werden mit den Anschaffungskosten beziehungsweise
den niedrigeren Marktwerten angesetzt. Ein niedrigerer Wertansatz aus der Vergangenheit wird auf die
Anschaffungskosten beziehungsweise den niedrigeren Marktwert zugeschrieben, sofern die Grinde flr eine
vorgenommene Abschreibung nicht mehr existieren.

Unter Solvency Il werden borsennotierte Aktien mit dem Borsenkurs zum Bilanzstichtag und nicht-notierte
Aktien nach den an Finanzmarkten etablierten Bewertungsmethoden bewertet.

Anleihen

in Tsd. Euro Fair Value Buchwert A
(Solvency 1) (HGB) Sll vs. HGB

Anleihen 12.725.384 10.899.734 1.825.650

Staatsanleihen 6.596.848 5.516.841 1.080.007

Unternehmensanleihen 5.941.223 5.204.328 736.895

Strukturierte Schuldtitel 187.313 178.565 8.748
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Staats- und Unternehmensanleihen

Unter dieser Position werden Anleihen, die von o6ffentlicher Hand begeben werden, Anleihen, die von der
Européischen Zentralbank, den Zentralstaaten der Mitgliedstaaten und den Zentralbanken garantiert werden,
Anleihen, die von multilateralen Entwicklungsbanken gemaf Artikel 117 Absatz 2 der Verordnung (EU) Nr.
575/2013 oder internationalen Organisationen gemalfd Artikel 118 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013
garantiert werden ausgewiesen. Darliber hinaus sind Anleihen, die von Gebietskdrperschaften garantiert
werden, im Posten Staatsanleihen enthalten. Von Unternehmen begebene Anleihen werden als
Unternehmensanleihen ausgewiesen.

Unterschiede im Vergleich zu den handelsrechtlichen Werten resultieren aus der Folgebewertung von
Anleihen in der Handelsbilanz nach den fur das Anlage- beziehungsweise Umlaufvermégen geltenden
Vorschriften:

- Staats- und Unternehmensanleihen, die dem Anlagevermdgen zugeordnet sind, werden, dem
gemilderten Niederstwertprinzip folgend, mit den Anschaffungskosten beziehungsweise dem
dauerhaft niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Agio- und Disagiobetrdge werden planmaRig
Uber die Laufzeit erfasst. Eine dauerhafte Wertminderung wird angenommen, wenn der Zeitwert des
Wertpapieres einen Werteverfall aufgrund einer wesentlichen Verschlechterung des Ratings / der
Bonitat eines Emittenten aufzeigt und aus diesem Grund von einem (Teil-)Ausfall des Schuldtitels
ausgegangen werden muss. Ein niedrigerer Wertansatz aus der Vergangenheit wird auf die
Anschaffungskosten beziehungsweise den niedrigeren beizulegenden Wert zugeschrieben, sofern die
Grinde fur eine vorgenommene Abschreibung nicht mehr existieren.

- Staats- und Unternehmensanleihen, die dem Umlaufvermégen zugeordnet sind, werden mit den
Anschaffungskosten beziehungsweise den niedrigeren Marktwerten angesetzt. Ein niedrigerer
Wertansatz aus der Vergangenheit wird auf die Anschaffungskosten beziehungsweise den
niedrigeren Marktwert zugeschrieben, sofern die Grinde fiir eine vorgenommene Abschreibung nicht
mehr existieren.

Der Solvency Il Wert entspricht bei bérsennotierten Anleihen, die an einem aktiven Markt gehandelt wurden,
dem letzten zum Bilanzstichtag verflgbaren Borsenkurs. Ist kein Boérsenkurs vorhanden wird der
beizulegende Zeitwert unter Anwendung der Discounted Cash Flow Methode ermittelt.

Strukturierte Schuldtitel

Unter dieser Position werden Wertpapiere ausgewiesen, die der Definition von Strukturierten Schuldtiteln der
Solvency Il Anforderungen bzgl. des Complementary ldentifikation Code (CIC) entsprechen. Strukturierte
Schuldtitel sind demnach hybride Wertpapiere, die ein festverzinsliches Wertpapier (mit einer Rendite in Form
fester Zahlungen) mit einer Reihe von derivativen Komponenten kombinieren. Dies betrifft insbesondere
Wertpapiere, in die Derivate eingebettet sind (einschlieRlich Credit Default Swaps (,CDS"), Constant Maturity
Swaps (,CMS*) und Credit Default Options (,CDOp®). Ausgenommen von dieser Kategorie an
Vermogenswerten sind festverzinsliche Wertpapiere, die von Staaten ausgegeben werden. Die
Wertermittlung erfolgt durch die Bewertung des Wertpapieres als Ganzes.

Der Solvency Il Wert entspricht bei borsennotierten Schuldtiteln, die an einem aktiven Markt gehandelt
werden, dem letzten zum Bilanzstichtag verfligbaren Borsenkurs. Ist kein Borsenkurs vorhanden wird der
beizulegende Zeitwert unter Anwendung der Discounted Cash Flow Methode ermittelt.

Optionale Bestandteile (z.B. Callrechte) werden mit an Finanzmarkten etablierten Bewertungsmethoden
(Optionspreismodelle, beispielsweise Black-Scholes-Modell) und unter Verwendung aktueller Markt-
Inputfaktoren (z.B. Zins und Volatilitaten) bewertet.
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Unterschiede im Vergleich zu den handelsrechtlichen Werten resultieren aus der Folgebewertung von
strukturierten Schuldtiteln in der Handelsbilanz nach den fiir das Anlage- beziehungsweise Umlaufvermdgen
geltenden Vorschriften (siehe hierzu den Abschnitt zu Staats- und Unternehmensanleihen).

Organismen flr gemeinsame Anlagen

Der Ausweis von Organismen fir gemeinsame Anlagen in Wertpapieren und alternativen Investmentfonds in
der Solvabilitatsiibersicht erfolgt gemaR der Einteilung nach dem Solvency Il Complementary Identifikation
Code (CIC). Hierunter fallen: Aktien-, Renten-, Geldmarkt-, Themen-, Immobilien-, Alternative-, Private-
Equity-, Infrastruktur- und sonstige Fonds.

Unter diesem Posten werden unabhangig von der jeweiligen Beteiligungshoéhe jegliche Organismen fur
gemeinsame Anlagen in Wertpapiere und alternative Investmentfonds ausgewiesen.

Der Solvency Il Wert entspricht bei borsennotierten Anteilen, die an einem aktiven Markt gehandelt werden,
dem letzten zum Bilanzstichtag verfigbaren Borsenkurs. Sofern kein Borsenkurs vorhanden ist, erfolgt die
Bewertung der Anteile zu dem von der Kapitalverwaltungsgesellschaft Ubermittelten Rlicknahmepreis.

Unterschiede im Vergleich zu den handelsrechtlichen Werten resultieren aus der Folgebewertung von
Anteilen in der Handelsbilanz. Anteile, die dem Geschéftsbetrieb dauerhaft dienen, werden handelsrechtlich
nach den fur das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften (gemildertes Niederstwertprinzip) bewertet.

In der Solo-Solvabilitatstibersicht werden sowohl nach Solvency Il als auch nach dem Handelsrecht im
Gegensatz zu der konsolidierten Solvabilitatsubersicht der AXA S.A. die Anteilswerte ausgewiesen. Ein
Ausweis der in den Sondervermégen enthaltenen Vermdgenswerte und Schulden erfolgt nicht.

Derivate

Nach den handelsrechtlichen Vorschriften gelten Derivate grundsatzlich als schwebende Geschéfte, die in der
Handelsbilanz nicht ansatzfahig sind. Im Voraus gezahlte Pramien aus derivativen Finanzinstrumenten
werden in der Handelsbilanz als Rechnungsabgrenzungsposten in Ansatz gebracht und Uber die Restlaufzeit
amortisiert. Rickstellungen fur drohende Verluste aus den erwdhnten schwebenden Geschéften werden
entsprechend berlcksichtigt.

Der Solvency Il Wert entspricht bei borsennotierten derivativen Finanzinstrumenten, die an einem aktiven
Markt gehandelt werden, dem letzten zum Bilanzstichtag verfiigbaren Borsenkurs. Bei aulRerbérslich
gehandelten Finanzinstrumenten basiert die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts auf einer an den
Finanzméarkten allgemein anerkannten Bewertungsmethode (beispielsweise Barwertmethode oder
Optionspreismodelle).

Darlehen und Hypotheken

Unter dieser Position werden Finanzanlagen aus der Ausleihung von Geldmitteln an Schuldner mit oder ohne
einbehaltene Sicherheiten (Ausleihungen, Hypotheken- und Policendarlehen) ausgewiesen.

Der handelsrechtliche Wert entspricht den fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Policendarlehen werden handelsrechtlich mit den Anschaffungskosten in Ansatz gebracht.

Aufgrund der Immaterialitit der Policendarlehen stellt der handelsrechtliche Wert eine angemessene
Anné&herung des Solvency Il Wertes dar.
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Die Solvency Il Werte der Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen wurden auf Basis der
Swap-Kurve und unter Berlicksichtigung von bonitats- und laufzeitspezifischen Risikozuschlagen zum
Bilanzstichtag ermittelt. Diese Bewertung bericksichtigt die Zinsabgrenzung.

Einforderbare Betrdge aus Ruckversicherungsvertragen

Die Darstellung der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen erfolgt in Kapitel D.2 dieses
Berichts.

Forderungen

Der handelsrechtliche Wert entspricht dem um Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen reduzierten
Nennbetrag. Mit Pauschalwertberichtigungen wird dem allgemeinen Kreditrisiko Rechnung getragen.
Pauschalwertberichtigungen werden auf der Basis von Erfahrungssatzen der Uneinbringlichkeit aus Vorjahren
gebildet.

Der Solvency Il Wert der

¢ Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern und

o Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
entspricht im Wesentlichen dem handelsrechtlichen Wert, da es sich hierbei vor allem um kurzfristige
AuRenstdnde (Restlaufzeit ca. 1 Jahr) und zahlungsnahe Positionen handelt. Dabei werden die
handelsrechtlichen Wertberichtigungen als ©6konomische Beriicksichtigung des Kontrahentenrisikos
angesehen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Unter dieser Position werden Barmittel, taglich fallige Guthaben bei Banken sowie kurzfristige hochliquide
Finanzmittel, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kdnnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungen unterliegen, ausgewiesen.

Einlagen bei Kreditinstituten, Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestadnde werden
handelsrechtlich mit dem Nennwert angesetzt.

Aufgrund ihres kurzfristigen Charakters entspricht der Solvency Il Wert dem handelsrechtlichen Wert.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Die nicht an anderer Stelle ausgewiesenen Vermdégenswerte beinhalten vorausgezahlte
Versicherungsleistungen.

Der handelsrechtliche Wert entspricht dem um Einzelwert- und Pauschalwertberichtigungen reduzierten
Nennbetrag.

Der Solvency Il Wert entspricht dem handelsrechtlichen Wert.
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D.2 Versicherungstechnische Rickstellungen

Die folgende Tabelle stellt die versicherungstechnischen Ruckstellungen der AXA Krankenversicherung AG
unter Solvency Il und HGB dar.

Bewertung
(in Tsd. Euro) nach

Solvency |l

Bewertung

nach HGB

Versicherungstechnische Ruckstellungen -

Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung B S
Bester Schatzwert 6.369 9.902
Risikomarge 0 0
Krankenversicherling nash Art der Lebensversiohérung 18519.143| 17.211.429
Bester Schatzwert 17.607.550 | 17.211.429
Risikomarge 911.593 0
Gesamtsumme 18.525.512 | 17.221.331
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen 995 995

Allgemeine Grundsatze

Die versicherungstechnischen Rickstellungen der AXA Krankenversicherung AG werden gemaf3 den
Rechtsgrundlagen von Solvency Il den nachfolgenden Geschéaftsbereichen zugeordnet:
¢ Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung

e Krankenversicherung nach Art der Nichtlebensversicherung

Der Wert der versicherungstechnischen Rickstellungen entspricht dem aktuellen Betrag, den ein
Versicherungsunternehmen zahlen misste, wenn es seine Versicherungsverpflichtungen unverziglich auf ein
anderes Unternehmen ubertragen wirde.

Die versicherungstechnischen Rickstellungen gemaf Solvency Il setzen sich aus folgenden Komponenten
zusammen:

¢ dem Besten Schatzwert der versicherungstechnischen Rickstellungen,

e Risikomarge

Der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Riickstellungen entspricht den erwarteten zukinftigen
Zahlungsstromen fur Pramien, Leistungen und Kosten aus den laufenden Versicherungs- und
Ruckversicherungsvertrdgen unter Berlcksichtigung des Zeitwerts der Optionen und Garantien. Diese
Berechnung basiert auf aktuellen Informationen und realistischen Annahmen. Die Projektionen der
Zahlungsstrome bericksichtigen alle zuklnftigen Ein- und Auszahlungen der versicherungstechnischen
Ruckstellungen. Der Beste Schatzwert wird ohne Abzug der aus Rickversicherungsvertragen einforderbaren
Betrage berechnet.
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Die Risikomarge ist definiert als der Barwert der Kosten der nicht-hedgebaren Risiken, die dadurch entstehen,
dass in der Zukunft solange Risikokapital zur Bedeckung bereitgestellt werden muss, bis alle
Versicherungsverpflichtungen aus dem am Stichtag bestehenden Portfolio vollstandig abgewickelt sind.

Zur Berechnung der versicherungstechnischen Rickstellungen werden Kalkulationstools, Modelle und
Expertenschatzungen herangezogen.

Bester Schatzwert

Annahmen und Rahmenwerk

Die Annahmen fur die Berechnung des Besten Schatzwerts der versicherungstechnischen Rickstellungen
erfullen Folgendes: Die Wahrscheinlichkeit fir eine ginstige Abweichung der Realitat von der Annahme soll
gleich der Wahrscheinlichkeit fiir eine negative Abweichung der Realitat von der Annahme sein. Die Annahme
soll weder vorsichtig noch optimistisch sein, jedoch wird die vorsichtigere Annahme gewahlt, falls aufgrund
inh@renter Unsicherheit unterschiedliche Annahmen gleich plausibel erscheinen.

Die Bewertung des Besten Schatzwerts basiert auf sinnvollen Annahmen und bertcksichtigt sowohl
historische als auch aktuelle Erfahrungen. Im Falle von fehlenden oder nicht verlésslichen Daten wird auf
externe Daten oder Annahmen zurlickgegriffen, z.B. von der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV) oder vom
Ruckversicherer.

Durch die Verwendung von mdglichst realistischen Annahmen fir die Kalkulation der zukinftigen
Zahlungsstrome wird der Charakter der zukinftigen Realitdt geeignet abgebildet.  Aufgrund von
unvorhersehbaren Anderungen in der Zukunft konnen die Erfahrungen aus der Vergangenheit vom
tatsachlichen Verlauf abweichen.

Die Annahmen fir die Berechnung des Besten Schatzwerts der versicherungstechnischen Rickstellungen
werden auf Basis von homogenen Risikogruppen auf Spartenebene vorgenommen. Die Annahmen
reflektieren jegliche Unsicherheiten in den Zahlungsstrémen.

Es werden folgende wesentlichen Annahmen angesetzt:

e Annahmen zum Eintritt und zur Entwicklung der Versicherungsleistungen

e Storno- und Sterblichkeitsannahmen

e Kosten und deren Entwicklung

e Annahmen zur Reaktion des Kunden, insbesondere auf die Beitragsanpassung (Tarifwechsel,
Nichtzahlung sowie dynamisches Storno)

Folgende wesentliche Kapitalmarktparameter werden angesetzt:

o Marktwerte der Kapitalanlagen zum Bewertungsstichtag
o Kapitalmarktdaten zum Bewertungsstichtag als Grundlage zur Generierung der risikoneutralen
(stochastischen) Szenarien (z.B.: Swap-Zinskurve, Zinsvolatilitat, Spreads und Aktienvolatilitat)

Die Herleitung von Annahmen berlcksichtigt die Rahmenbedingungen und die Charakteristik der
eingegangenen Risiken. Voraussetzung ist die Kenntnis Uber die Strategie des Unternehmens (Kapitalanlage,
Produkte, Risiken, Uberschussbeteiligung und Bestandsverwaltung). Zuséatzlich werden 6konomische
Faktoren (z.B.: Inflation und Konjunktur) sowie rechtliche, regulatorische und politische Verédnderungen
beriicksichtigt.
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Vertragsgrenzen

Die Prinzipien der Vertragsgrenzen legen fest, welche erwarteten zukunftigen Pramien aus den Vertrédgen im
Bestand in den Projektionsrechnungen zu beriicksichtigen sind. In der Solvabilitatsiibersicht werden keine
Beitrdge aus zukunftig eingeléstem Neugeschéft beriicksichtigt. Ebenso werden keine Beitrdge aus
Bestandvertragen beriicksichtigt, sofern das Unternehmen die Beitrdge entweder zuriickweisen kann oder
eine Neukalkulation, die alle Risiken ausschlief3t, vornehmen kann. Die Anwendung der Prinzipien der
Vertragsgrenzen wurde fir den Bestand analysiert und wird auch fiir neue Produkte jeweils gepruft.

Zinskurve und stochastische Szenarien

Zur Diskontierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen wird die Solvency Il Referenzzinskurve
verwendet. Die Methodik berlcksichtigt Credit Risk Adjustment (CRA), Volatilitatsanpassung und Ultimate
Forward Rate (UFR). Da eine exakte Definition der Solvency Il Referenzzinskurve von EIOPA nicht
vorgegeben ist, basiert die Zinskurve auf einer Interpretation der EIOPA-Vorgaben durch AXA. Der risikofreie
Ausgangszinssatz ist die Swap-Rate-Kurve, die fir das Kreditrisiko, wie in Solvency Il definiert, angepasst
wurde. Dieses Credit Risk Adjustment (CRA) Level wird in der Richtlinie nicht bestimmt.

Die notwendigen stochastischen Szenarien fir die Berechnung des Besten Schatzwerts der Zahlungsstrome
sind marktkonsistent, risikoneutral und arbitragefrei. Innerhalb der risikoneutralen Bewertung sind
Kapitalertrag und Diskontfaktoren stochastisch und nicht als trennbar anzusehen. AXA verweist auf diese
stochastische Zusammenstellung 6konomischer Annahmen als 6konomische Szenarien.

Anforderungen an die Cashflow-Projektion

Der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Rickstellungen wird berechnet als
wahrscheinlichkeitsgewichteter Durchschnitt kiinftiger Zahlungsstrome unter Bericksichtigung des Zeitwerts
der Optionen und Garantien (erwarteter Barwert kinftiger Zahlungsstrome) und unter Verwendung der
mafgeblichen risikofreien Zinskurve. Bei der Berechnung des Besten Schatzwerts wird der Einfluss der
Kapitalanlagen auf die Passiva durch stochastische Projektionen der Zahlungsstréome berticksichtigt. Dabei
wird auch die Aussteuerung der Jahresergebnisse (Profit Sharing) und der Uberschussbeteiligung durch
Anwendung von Managementregeln beriicksichtigt.

Bei der Berechnung werden aus den Ergebnissen die Mittelwerte folgender Gro3en bertcksichtigt:

e Erwartete Leistungen in Form von
o Versicherungsleistungen
o Bar-Ausschittungen
o Ubertragungswerte
o Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen
e Kosten (Verwaltung und Schadenregulierung) in Ho6he der erwarteten tatsachlich anfallenden
Betrage (2. Ordnung)
e Beitrdge unter Berticksichtigung des erwarteten Bestandsabbaus

Die Verwendung risikoneutraler ~Annahmen zur Berechnung des Besten Schéatzwerts der
versicherungstechnischen Ruckstellungen ermdglicht auch die Ermittlung des etwaigen Fehlers aus der
stochastischen Simulation. Es wird sichergestellt, dass die gesamten Ertrdge aus den Kapitalanlagen, die die
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versicherungstechnischen Rickstellungen bedecken, dem Aktionar(Jahresergebnisse), der Steuer, den
Versicherungsnehmern (Leistungen) und dem Unternehmen (Kosten) zugeordnet werden.

Alle materiellen Optionen und Garantien in den Produkten werden bei der Projektion der Zahlungsstrome
beriicksichtigt.

»remporare” Zinsgarantien im Geschaft nach Art der Lebensversicherung

e Mindestbeteiligung der Versicherungsnehmer an den Ergebnissen (Uberzinsregelung und RfB-
Regelung)

e Kindigung der Vertrdge durch Willenserklarung der Kunden zu einem fir den Versicherer
ungunstigen Zeitpunkt

e Tarifwechsel (Wechsel in einen anderen Tarif unter Mithahme der Alterungsriickstellung)

o Nichtzahler (in der substitutiven Vollversicherung)

Grad der Unsicherheit

Unsicherheiten bei der Bewertung der versicherungstechnischen Ruckstellungen aufgrund des
Modellierungsrisikos, Prognoserisikos und Anderungsrisikos wird begrenzt durch eine laufende Uberpriifung
der Modelle und Annahmen im Rahmen des Validierungsprozesses. Dadurch wird die Angemessenheit der
verwendeten Modelle und Annahmen regelmafig sichergestellt. Die Managementregeln werden mit der
Geschafts- und Risikostrategie abgeglichen.

Aufgrund eines wirksamen internen Kontrollsystems ist eine Vielzahl von Kontrollen implementiert, die
Unsicherheiten identifizieren, welche regelmafig analysiert werden. Gegenwartig sind keine wesentlichen
Unsicherheiten bekannt.

Modifikation zur Berticksichtigung der Volatilitatsanpassung

Die Volatilitditsanpassung ist eine Anpassung an die risikofreie Ausgangszinskurve (Swap rate — CRA). Dies
beugt bei der Bewertung von versicherungstechnischen Ruckstellungen einem prozyklischen
Investitionsverhalten bei Abschwachung der Volatilitdt der Spreads bei festverzinslichen Kapitalanlagen vor
(hauptsachlich Unternehmens- und Staatsanleihen).

Eine makrodkonomische Vorgehensweise wird verwendet, um die Struktur der Referenzzinsen nach dem
letzten verflgbaren Datenpunkt herzuleiten. Diese Herangehensweise erfordert:

e Die Ermittlung der Ultimate Forward Rate (UFR)
e Eine Interpolationsmethode zwischen der letzten beobachtbaren Liquid Forward Rate und der
Ultimate Forward Rate.

Die Ultimate Forward Rate ist ein makrodkonomischer Zinssatz, der als Summe der langfristigen Inflation und
des erwarteten tatséchlichen Zinses spezifiziert wird.

Die SCR-Bedeckungsquote (Verhéltnis der anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Solvenzkapitalanforderung)
der AXA Krankenversicherung AG ohne Berlcksichtigung der Volatilitdtsanpassung betragt 207% zum 31.
Dezember 2016. Die Beriicksichtigung der Volatilitadtsanpassung fuhrt zu einer SCR-Bedeckungsquote von
221%.

Die Basiseigenmittel wirden ohne Berlcksichtigung der Volatilitditsanpassung von 1.508.587 Tsd. Euro auf
1.478.022 Tsd. Euro sinken. Das spiegelt den Anstieg des Besten Schatzwertes der
versicherungstechnischen  Ruckstellungen aufgrund des niedrigeren Diskontsatzes wider. Die
versicherungstechnische Ruickstellung steigt von 18.525.512 Tsd. Euro auf 18.566.941 Tsd. Euro.
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Im Wesentlichen aufgrund eines héheren Marktrisikos von 687.951 Tsd. Euro wirde sich das SCR auf
714.678 Tsd. Euro erhéhen. Das versicherungstechnische Risiko wirde auf 592.140 Tsd. Euro ansteigen.

Die MCR-Bedeckungsquote (Verhaltnis der anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Mindestkapitalanforderung)
ohne Berlcksichtigung der Volatilitdtsanpassung betrdgt zum 31. Dezember 2016, 460%. Die
Berucksichtigung der Volatilitdétsanpassung fuihrt zu einer MCR-Bedeckungsquote in Héhe von 491%.

Diese Berechnung wird auf Grund von regulatorischen Anforderungen durchgefiihrt. Die resultierenden
Ergebnisse werden nicht herangezogen, um 0©konomische Schlussfolgerungen udber die Art des
Versicherungsgeschéfts und die damit verbundene Kapitalanlagestrategie innerhalb des Unternehmens zu
liefern.

Risikomarge

Die Risikomarge ist ein Zuschlag auf den Besten Schéatzwert der versicherungstechnischen Ruckstellungen.
Durch die Risikomarge erhalt man einen Marktpreis fur die versicherungstechnische Rickstellung. Die
Risikomarge entspricht den Kosten fiir nicht-hedgebare Risiken: Sie bezeichnet einen Aufschlag zusatzlich
zum erwarteten Wert der Kundenverpflichtungen fiir die fortlaufende Verwaltung des Geschéfts. Sie wird als
Erwartungswert der zuklnftigen Eigenkapitalkosten fir nicht-hedgebare Risiken (auf Basis des SCR)
berechnet.

Nicht-hedgebare Risiken sind:

e versicherungstechnische Risiken,
o Risiken aus dem Ausfall der Rickversicherung und den Forderungen ggu. Versicherungsnehmern
und Vermittlern und

e operationelle Risiken.
Das SCR fir die nicht-hedgebaren Risiken wird mit Hilfe eines Risikotreiberansatzes in die Zukunft projiziert.
Nachdem das Risikokapital fir nicht-hedgebare Risiken projiziert wurde, werden die Kapitalkosten berechnet.
Als einheitlicher Kapitalkostensatz wird unter Solvency Il ein Wert von 6% angenommen. Zum Abschluss
werden die zukinftigen Kapitalkosten mit dem risikofreien Zins abgezinst, um Barwerte zu erhalten. Die
aufsummierten Barwerte entsprechen der Risikomarge.

Bewertungsunterschiede der versicherungstechnischen Riickstellungen zwischen
Solvency Il und HGB

Die Bewertungsunterschiede der versicherungstechnischen Rickstellungen zwischen der Bewertung fur
Solvabilitdétszwecke und der Bewertung nach HGB basieren auf verschiedenen Komponenten, die
nachfolgend dargestellt werden. Die Ausfihrungen gelten Ubergreifend fir alle Geschéaftsbereiche. Der
gesamte Bewertungsunterschied betragt in Hohe von -1.532.381 Tsd. Euro und basiert auf den folgenden
unterschiedlichen Anséatzen:

Die unter HGB verwendeten Annahmen auf Basis der Rechtsgrundlagen 1. Ordnung sind vorsichtig gewahlt
und enthalten Sicherheitsmargen. Der Beste Schatzwert nach Solvency Il hingegen resultiert auf realistischen
Annahmen hinsichtlich Zinsen, Biometrie, Kosten sowie Storno- und Kapitalwahlwahrscheinlichkeiten.

Die Beteiligung der Versicherungsnehmer an zukinftigen Kapitalanlageertragen in Form der zukunftigen
Uberschussbeteiligung ist ein wesentlicher Bestandteil des Besten Schatzwerts nach Solvency II. In der
handelsrechtlichen Bilanz ist der Wert nicht in dieser Form enthalten.
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Der Beste Schatzwert bertcksichtigt bei der Projektion der Zahlungsstrome alle materiellen Optionen und
Garantien in den Produkten. Unter HGB ist der Zeitwert von Optionen und Garantien nicht in den
versicherungstechnischen Ruckstellungen enthalten.

Die versicherungstechnischen  Rlckstellungen nach HGB enthalten die Ruckstellung  flr
Beitragsriickerstattung (RfB). Der ungebundene Teil der RfB, der als Uberschussbeteiligung fir die
Versicherungsnehmer bestimmt ist, wird unter Solvency Il in den Eigenmitteln als Uberschussfonds
abgebildet.

Ein zuséatzlicher Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellung unter Solvency Il stellt die
Risikomarge dar. Eine vergleichbare Bilanzposition ist unter HGB nicht existent. Der Bewertungsunterschied
betragt 911.593 Tsd. Euro.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Der Beste Schatzwert der versicherungstechnischen Riuckstellungen wird ohne Abzug der aus
Rickversicherungsvertragen einforderbaren Betrage berechnet. Die Berechnung der einforderbaren Betrage
aus Ruckversicherungsvertragen, die als Asset auf der Aktivseite der Solvabilitatsiibersicht angesetzt werden,
erfolgt separat. Als Bester Schatzwert wird hierbei der HGB-Wert angesetzt ohne weitere Anpassungen aus
Materialitatsgrinden.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Tabelle stellt fir jede wesentliche Klasse von nicht-versicherungstechnischen
Verbindlichkeiten den Wert der Verbindlichkeit der Gesellschaft gemal} den Bestimmungen von Solvency I
sowie den HGB-Buchwert zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 2016 dar:

in Tsd. Euro Fair Value Buchwert A
' (Solvency 1) (HGB) Sll vs. HGB

Andere Ruckstellungen als wersicherungstechnische

. 35 35 0
Rickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen 31.010 17.290 13.720
Latente Steuerschulden 347.276 0 347.276
Verblpdllchkelten gegenuber Versicherungen und 40 581 40 581 0
Vermittlern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 209.365 166.075 43.290
Nachrangige Verbindlichkeiten 20.602 20.000 602
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene 54 54 0

Verbindlichkeiten

Andere Riuckstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Der HGB-Ansatz der hier enthaltenen Rickstellungen erfolgt entsprechend der handelsrechtlichen
Bewertungsvorschrift in  Héhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages, der zukinftig erwartete Preis- und Kostensteigerungen bericksichtigt. Wesentliche
Ruckstellungen mit einer Laufzeit groRer als einem Jahr werden mit den hierfir von der Deutschen
Bundesbank verdffentlichten Abzinsungssatzen diskontiert.

Nach Solvency Il ist IAS 37 fir andere Rickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen die
mafgebliche Rechnungslegungsvorschrift. Entsprechend stellt der angesetzte Betrag in der
Solvabilitatsubersicht die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfullung der gegenwéartigen
Verpflichtung zum Abschlussstichtag erforderlich sind. Das Bewertungsprinzip umfasst bei der Bewertung die
bestmdgliche Schatzung der zur Abwicklung der Verpflichtung erwarteten Ausgaben einschlief3lich der Pflicht
zur Diskontierung bei Wesentlichkeit.

Als Solvency Il Wert wird grundsatzlich der handelsrechtliche Wert Ubernommen. Der als Riickstellung
angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schatzung der mit dem jeweiligen Geschéftsvorgang erwarteten
Ausgabe dar, die zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung erforderlich ist.

Der handelsrechtliche Wert stellt hierbei eine angemessene Annédherung des Solvency Il Wertes dar.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Rentenzahlungsverpflichtungen sind in Hohe der Unterdeckung aus der Differenz der Pensionsverpflichtung
und dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens angesetzt.

Der Solvency Il Wert entspricht dem fur IFRS gem. IAS 19 ermittelten Betrag. Die Berechnung der
Pensionsverpflichtungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen erfolgt hierbei nach der Projected-Unit-
Credit-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) unter Beriicksichtigung aktueller Sterblichkeits- und
Fluktuationswahrscheinlichkeiten, zukinftiger Gehalts- und Lohnsteigerungen und Inflationsraten sowie eines
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laufzeitkongruenten Marktzinses fur Anleihen bester Bonitat. Als Rechnungsgrundlage fur die Sterblichkeits-
und Invalidisierungsannahmen dienen die Richttafeln 2005 G der Heubeck-Richttafeln GmbH.

Der Rechnungszins zum 31. Dezember 2016 wird unter Berlcksichtigung der Marktrendite fur
Unternehmensanleihen bester Bonitat und in Abhé&ngigkeit von der Laufzeit der Plane sowie dem
Falligkeitsprofil der Pensionsverpflichtungen ermittelt, die Duration fir die Pensionsverpflichtungen des AXA
Konzerns insgesamt liegt bei ca. 16 Jahren. Die versicherungsmathematischen Annahmen sind konsistent mit
den wirtschaftlichen Merkmalen und Risiken des korrespondierenden Plans.

Der handelsrechtliche Wert basiert ebenfalls auf einer Berechnung der Pensionsverpflichtungen fir
leistungsorientierte Pensionszusagen nach der Projected Unit Credit-Methode
(Anwartschaftsbarwertverfahren) unter Bericksichtigung aktueller Sterblichkeits- und
Invalidisierungswahrscheinlichkeiten, zukiinftiger Gehalts- und Lohnsteigerungen und Rententrendannahmen.
Als Rechnungsgrundlage fir die Sterblichkeits- und Invalidisierungsannahmen dienen ebenfalls die
Richttafeln 2005 G der Heubeck-Richttafeln GmbH. Fluktuationswahrscheinlichkeiten sind bei der
Berechnung der Pensionsriickstellungen nicht bertcksichtigt.

Der Unterschied zwischen dem Solvency Il Wert und dem HGB-Buchwert ergibt sich im Wesentlichen aus
den Zinsannahmen. Im Unterschied zum Solvency Il Wert wird fir den handelsrechtlichen Wert als
Rechnungszins der durchschnittliche Marktzins der vergangenen zehn Geschéftsjahre zum Stichtag 31.
Dezember 2016 verwendet. Hierbei wird eine Restlaufzeit von 15 Jahren angenommen.

Dartber hinaus liegen Pensionszusagen gegen Entgeltumwandlung vor. Diesen Pensionsverpflichtungen
stehen Erstattungsanspriiche aus kongruenten, konzerninternen Rlckdeckungsversicherungen in gleicher
Hbhe gegeniber, welche an den Versorgungsberechtigten verpfandet sind.

Dabei entspricht der Zeitwert den handelsrechtlichen Werten. Der Solvency Il Wert entspricht dem
statutarischen (handelsrechtlichen) Wert.

Bei den Rickdeckungsversicherungen handelt es sich um Deckungsvermégen, sodass aufgrund der
Saldierung auf einen Ausweis verzichtet werden kann.

Latente Steuerschulden

Die passive Steuerabgrenzung beinhaltet latente Steuern aus temporéren unterschiedlichen Wertansatzen
der Solvency Il Werte aus der Solvenziubersicht und der Steuerbilanz. Passive latente Steuern resultieren im
Wesentlichen aus Bewertungsunterschieden bei Kapitalanlagen und den versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Da eine ertragsteuerliche Organschaft mit der AXA Konzern AG besteht, werden die latenten Steuern der
Gesellschaft in HGB bei dem Organtrager AXA Konzern AG ausgewiesen. Die latenten Steuern werden unter
Bericksichtigung der Organschaft verursachungsorientiert auf die Gesellschaften des Organkreises verteilt
und unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen (sogenannte Organ-Umlage). Die im Rahmen des
handelsrechtlichen Abschlusses angesetzten Steuerriickstellungen und sonstigen Steuerverbindlichkeiten
sind in den sonstigen Verbindlichkeiten enthalten.

Bei der Ermittlung latenter Steuern fir Solvency Il werden Annahmen Uber die zeitliche Umkehrung der
Differenzen zwischen unterschiedlichen Wertansatzen sowie Annahmen Uber den erwarteten Steuersatz
getroffen. Daher erfolgt die Berechnung der Steuerabgrenzung mit dem zum Zeitpunkt der Auflésung
wahrscheinlich glltigen Steuersatz. Fir die Berechnung der latenten Steuern wird ein Steuersatz von 32%
angesetzt.
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Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

Die Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern werden unter HGB mit dem
Ruckzahlungsbetrag bewertet.

Der Solvency Il Wert entspricht dem handelsrechtlichen Wert, da es sich hierbei im Wesentlichen um
kurzfristige, zahlungsnahe AuRRenstande (Restlaufzeit ca. 1 Jahr) handelt.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherunq)

Die Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) beinhalten Verbindlichkeiten  gegeniber
Geschaftspartnern, Mitarbeitern und der 6ffentlichen Hand.

Der Solvency Il Wert entspricht grundsatzlich dem handelsrechtlichen Wert, sofern es sich hierbei im
Wesentlichen um kurzfristige, zahlungsnahe Verbindlichkeiten (Restlaufzeit ca. 1 Jahr) handelt. Der
handelsrechtliche Wert entspricht dem Rickzahlungsbetrag.

Die Umbewertung resultiert im Wesentlichen in Hohe von 43.130 Tsd. Euro aus dem unterschiedlichen
Ausweis der latenten Steuerverbindlichkeiten nach HGB. Nach Solvency Il werden die latenten Steuern in
einem eigenen Posten ausgewiesen.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Unter dem Posten ,Nachrangige Verbindlichkeiten“ wird ein nachrangiges Darlehen in Héhe von 20.000 Tsd.
Euro ausgewiesen, das im Jahr 2005 durch die AXA Konzern AG gewéhrt wurde.

Als Solvency II-Wert wird grundsatzlich der handelsrechtliche Wert angesetzt. Die Umbewertung von 602 Tsd.
Euro resultiert aus der Marktwertumbewertung des Passivdarlehens.

Das Nachrangdarlehen wird nicht als Basis-Eigenmittel angesetzt.

Sonstige Verbindlichkeiten, die nicht an anderer Stelle ausgewiesen werden

Die Position beinhaltet Verbindlichkeiten, die nicht bereits an anderer Stelle unter den Solvency Il Werten
oder den handelsrechtlichen Werten angesetzt sind.

Der handelsrechtliche Wert entspricht dem Rickzahlungsbetrag.

Der Solvency Il Wert entspricht dem handelsrechtlichen Wert, da es sich hierbei um kurzfristige,
zahlungsnahe Verbindlichkeiten handelt. Der handelsrechtliche Wert entspricht dem Nennbetrag.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Fur detaillierte Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Vermdgenswerten siehe
Unterabschnitt ,Bewertung zum Zeitwert” in Abschnitt D1.

Fur detaillierte Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Verbindlichkeiten (aulRer
versicherungstechnische Ruckstellungen) siehe Abschnitt D3.
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D.5 Sonstige Angaben

Fur die AXA Krankenversicherung AG liegen keine sonstigen wesentlichen Informationen vor.
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E.1 Eigenmittel

Kapitalmanagement

Das Management von AXA Deutschland Uberprift regelméRig die Angemessenheit von
Risikomanagementsystemen und -prozessen und hat Verfahren eingerichtet, mit denen laufend
Mdglichkeiten zur weiteren Verbesserung des Risikomanagementsystems identifiziert und priorisiert werden.

AXA Deutschland hat Ende 2016 seine Kapitalausstattung und Kapitalanforderungen auf einer 6konomischen
Basis untersucht. Im Rahmen dieser Untersuchung wurden sowohl aufsichtsrechtliche Anforderungen als
auch die internen Ziele des Managements (einschlieRlich der Fahigkeit, die wesentlichen Anforderungen der
Aktionare zu erfillen) beriicksichtigt. Das Unternehmen stellt dabei sicher, dass die Kapitalausstattung eine
angemessene Positionierung der Gesellschaft im Wettbewerb gewahrleistet.

Das Management hat mehrere Plane fir Krisenszenarien entwickelt, die sicherstellen, dass die
Kapitalausstattung der Gesellschaft auch in diesen Fallen stets oberhalb der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen liegt und weiterhin eine angemessen Positionierung im Wettbewerb erreicht wird. Diese Plane
kénnen Rickversicherungslosungen, den Verkauf von Kapitalanlagen oder anderen Vemdgensgegen-
stéanden, die Zeichnung von Neugeschaft mit geringerem Kapitalbedarf oder andere Mal3hahmen beinhalten.

Eigenmittelstruktur

in Tsd. Euro 2015

Grundkapital (Stammaktien) 34.004 34.009
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio 113.685 113.685
Uberschussfonds 496.032 414.522
Ausgleichsriicklage 864.866 859.374
Summe 1.508.587 1.421.585

Das Grundkapital der AXA Krankenversicherung AG betrug per 31. Dezember 2016 34.004 Tsd. Euro und
bestand aus 13.282.969 vinkulierten Namensaktien. Die Aktien wurden zum Bilanzstichtag von der AKAG
(Anteil 100%) gehalten.

Das auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio bestand ausschlie3lich aus der Kapitalriicklage nach 8
272 Abs. 2 Nr. 1 HGB

Die Ausgleichsriicklage besteht aus dem Uberschuss der Vermogensgegenstande (ber die
Verbindlichkeiten, reduziert um Bestandteile des Eigenkapitals nach handelsrechtlicher Bewertung
(Grundkapital, auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio) sowie den Uberschussfonds. In diesem
Zusammenhang stehen bei der Ermittlung des Uberschussfonds nur die Uber die erfolgsabhangige RfB
gewahrten Uberschisse zur Verfiigung, und das nur soweit diese als nicht festgelegt gelten.
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Veranderung der Eigenmittel in 2016

Im Folgenden wird die Entwicklung der anrechnungsféahigen Eigenmittel von 2015 auf 2016 dargestellt:

in Tsd. Euro

Anrechenbare Eigenmittel (31.12.2015) 1.421.585
Modellanderungen & Bestandskorrekturen 178.255
Total Return -39.579
Ergebnisabfuhrung -49.950
Sonstige -1.724
Anrechenbare Eigenmittel (31.12.2016) 1.508.587

Die Eigenmittel der AXA Krankenversicherung AG stiegen von 1.421.585 Tsd. Euro im Vorjahr um 87.002
Tsd. Euro (+6,2%) auf 1.508.587 Tsd. Euro. Dies stammte insbesondere aus folgenden Effekten:

Positiver Effekt aus Modellanderungen (178.255 Tsd. Euro), mafRgeblich aus der Uberarbeitung
der Management-Regeln im Modell und einer technischer Korrektur bei der Modellierung der
Kapitalanlagen.

Der Total Return (-39.579 Tsd. Euro.) resultierte im Wesentlichen aus der negativen
Risikomarge, da die versicherungstechnischen Risiken anstiegen und aufgrund der gesunkenen
Zinsen schwacher diskontiert wurden Teilweise kompensiert wurde der Effekt durch die
Hinzunahme des im Berichtsjahr erzielten Neugeschafts. Zudem trugen Versicherungstechnische
Effekte zur Kompensation der Risikomarge bei, insbesondere durch die Erhéhung des Surplus
Funds und der Betragsanpassung 2017. Weiterhin wirkten sich Effekte aus Kapitalanlagen
kompensierend aus, im Wesentlichen bedingt durch ein geédndertes Kapitalmarktumfeld.

Die Ergebnisabfiihrung (-49.950 Tsd. Euro) resultierte aus der Abfihrung des erzielten
Jahresuberschusses an die AXA  Konzern AG wegen des  bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrags.
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Tiering-Analyse der Eigenmittel

Die Eigenmittel nach Solvency Il bezeichnen die Mittel, die dem Unternehmen nach Bericksichtigung
eventueller Anrechnungsgrenzen pro Tier und nach Begrenzungen wegen Nicht-Verfliigbarkeit bestimmter
Kapitalpositionen zur Verfligung stehen.

Die Eigenmittel werden dabei (ausschlieBlich zum Zwecke der Solvency-Berechnungen) in ,Tiers” unterteilt,
d.h. in drei verschiedene Klassen je nach Kapitalqualitdt geman der Regelungen im Solvency Il — Regelwerk.
Zu diesen Kapitalelementen bestehen Anrechnungsgrenzen, inwieweit sie zur Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderung (SCR) bzw. Mindestkapitalanforderung (MCR) herangezogen werden kdénnen.

Hinsichtlich der Solvenzkapitalanforderung bestehen die folgenden quantitativen Grenzen: (a) der
anrechnungsfahige Betrag der Tier 1 — Eigenmittel muss mindestens 50% der Solvenzkapitalanforderung
umfassen; (b) der anrechnungsfahige Betrag der Tier 3 — Eigenmittel darf hochstens 15% der
Solvenzkapitalanforderung ausmachen; (c) die Summe von anrechnungsfahigen Tier 2 — und Tier 3 —
Eigenmitteln darf 50% der Solvenzkapitalanforderung nicht tiberschreiten.

Die Struktur der Tiers ist in folgender Tabelle dargestellit.

(in Tsd. Euro) Total Tier 1 (nicht gebunden) (gebu:lieern:; Tier 2 Tier3
Anrechenbare Eigenmittel (31. Dezember 2015) 1.421.585 1.421.585 0 0 0
Davon erganzende Egenmittel 0 0 0 0 0
Davon im Rahmen von UbergangsmaRnahmen 0 0 0 0 0
Anrechenbare Eigenmittel (31. Dezember 2016) 1.508.587 1.508.587 0 0 0
Davon erganzende Egenmittel 0 0 0 0 0
Davon im Rahmen von UbergangsmaRnahmen 0 0 0 0 0

Die einzelnen Bestandteile, die die AXA Krankenversicherung AG als anrechnungsfahige Eigenmittel
beriicksichtigt, werden in Ubereinstimmung mit den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen von Solvency I
festgelegt. Per 31.12.2016 betrugen die anrechnungsfahigen Eigenmittel zur Bedeckung der
Solvabilitatsanforderung 1.508.587 Tsd. Euro (1.421.585 Tsd. Euro per 31.12.2015) und bestanden
vollstandig aus unbeschrankt anrechnungsfahigen Tier 1 — Eigenmitteln (nach Gewinnabflhrung).

Die AXA Krankenversicherung besitzt keinen erganzende Eigenmittel.

Hinsichtlich der Mindestkapitalanforderung bestehen die folgenden quantitativen Grenzen: (a) der
anrechnungsfahige Betrag der Tier 1 — Eigenmittel muss mindestens 80% der Mindestkapitalanforderung
umfassen; (b) der anrechnungsfahige Betrag der Tier 2 — Eigenmittel darf hochstens 20% der
Solvenzkapitalanforderung ausmachen.

In Ubereinstimmung mit den von AXA implementierten Methoden und unter Beriicksichtigung der
aufsichtsrechtlichen  Bestimmungen  betrugen die anrechnungsféahigen Eigenmittel der AXA
Krankenversicherung AG zur Bedeckung der Mindestkapitalanforderung 491% per 31.12.2016, gegenuber
470% Ende 2015.

Nachrangdarlehen mit begrenzter oder unbegrenzter Laufzeit

Die AXA Krankenversicherung AG hatte ein Nachrangdarlehen in Héhe von 20.000 Tsd. Euro nicht als
Eigenmittel angesetzt.
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Eigenkapitaliiberleitung

in Tsd. Euro

Handelsrechtliches Eigenkapital 183.086
Umbewertung der Marktwerte Kapitalanlagen 3.034.968
Umbewertung der versicherungstechnischen Rickstellungen -1.304.181
Sonstiges -405.286
Anrechnungsféahige Eigenmittel 1.508.587

Die wesentlichen Differenzen zwischen HGB und Solvency Il resultieren vor allem aus:

e der Umbewertung der Vermodgensgegenstédnde (vor allem Kapitalanlagen) zu Marktwerten bei
Solvency Il, wohingegen handelsrechtlich Kapitalanlagen zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden. Da der Anlagebestand Uberwiegend aus festverzinslichen Wertpapieren besteht,
ergeben sich bei diesen wegen des derzeit niedrigen Zinsniveaus hoéhere Marktwerte und daher
positive Umbewertungseffekte.

e der Umbewertung zum besten Schéatzwert der Verpflichtungen (,Best Estimate Liability“), da nach
Solvency Il die versicherungstechnischen Rickstellungen mit dem besten Schéatzwert zuztglich einer
Risikomarge angesetzt werden. Handelsrechtlich erfolgt hingegen eine Bewertung nach dem
Einzelbewertungsgrundsatz sowie dem Vorsichtsprinzip.

Fur Details zu den Bewertungsmethoden verweisen wir auf Kapital D ,Bewertung fir Solvabilitdtszwecke.*
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E.2 Solvenz- und Mindestkapitalanforderungen

AXA hat im November 2015 die formelle Genehmigung fir die Anwendung seines internen Modells fur die
Bestimmung des 6konomischen Risikokapitals erhalten. Das interne Modell der AXA ist so gestaltet, dass es
der AXA Krankenversicherung AG erlaubt, eine lokale Kalibrierung zu wahlen, welche das lokale Risikoprofil
besser reflektiert und alle materiellen Risiken, denen die AXA Krankenversicherung AG ausgesetzt ist,
abdeckt. Als Konsequenz stellt das interne Modell die Solvenz der AXA-Gruppe genauer als das
Standardmodell dar und fiihrt zu einer besseren Ubereinstimmung der Kapitalanforderungsmetriken.

Allgemeine Grundsatze

Die Solvency lI-Richtlinie sieht zwei getrennte Solvabilitadtsanforderungen vor:

o die Mindestkapitalanforderung (MCR), die die Hohe der anrechnungsféahigen Basiseigenmittel ist,
unterhalb dessen die Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigten bei einer zugelassenen
Fortfihrung der Geschaftstatigkeit von Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen einem
unannehmbaren Risikoniveau ausgesetzt sind, und

o die Solvenzkapitalanforderung (SCR), die der H6he der anrechenbaren Eigenmittel entspricht, bis zu
der Versicherungs- und Rickversicherungsunternehmen signifikante Verluste ausgleichen kénnen
und den Versicherungsnehmern und Beglnstigten hinreichende Gewéahr daflr bieten, dass
Zahlungen bei Félligkeit geleistet werden.

Solvenzkapitalanforderung

Die AXA Krankenversicherung AG hat die Genehmigung fir die Nutzung des Internen Modells erhalten und
hat auf Basis 31. Dezember 2016 eine SCR-Bedeckungsquote (Verhéltnis der anrechnungsfahigen
Eigenmittel zur Solvenzkapitalanforderung) in Hohe von 221% verdffentlicht. Die BaFin Uberprift weiterhin
regelmanig die dem Modell zugrundeliegenden Methoden und Annahmen auf Angemessenheit. Es wird auch
erwartet, dass die European Insurance and Occupational Pensions Authority (EIOPA) die Konsistenz der
Modelle der europaischen Versicherer priifen wird. Diese Uberpriifungen kénnen zu regulatorischen
Anpassungen fuhren, um die Konsistenz zu erhéhen und die Aufsicht Gber grenziberschreitende Gruppen zu
starken.

Die Solvenzkapitalanforderung hat am 31. Dezember 2016 682.794 Tsd. Euro betragen. Die Aufteilung auf
die einzelnen Risikokategorien sieht wie folgt aus: versicherungstechnisches Risiko 566.453 Tsd. Euro,
Marktrisiko 657.340 Tsd. Euro, Kreditrisiko 41.469 Tsd. Euro, Operationelle Risiken 27.500 Tsd. Euro,
Diversifikationseffekt - 286.693 Tsd. Euro, Steuereffekt — 323.275 Tsd. Euro.

Die Solvenzkapitalanforderung ist zum 31.12.2016 von 671.897 Tsd. Euro im Vorjahr auf 682.794 Tsd. Euro
gegeniber 31.12.2015 angestiegen. Der wesentliche Treiber fir den Anstieg ist das schlechtere Marktumfeld,
welches vor allem zu einem Anstieg im Langlebigkeitsrisiko und OCB (Other Customer Behavior) fihrt.

Das verwendete Interne Modell sowie dessen Kontroll- und Validierungsaktivitaten im Berechnungsprozess
war Gegenstand der Prufung durch die Aufsicht.

Mindestkapitalanforderung

Die Mindestkapitalanforderung sollte ein Mindestniveau gewahrleisten, unter das die Finanzmittel nicht
absinken durfen. Dieses Niveau muss nach einer einfachen Formel, fir die eine festgelegte Unter- und
Obergrenze gilt, die auf der risikobasierten Solvenzkapitalanforderung basiert, um eine schrittweise
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Verscharfung der aufsichtsrechtlichen MaRnahmen zu ermdglichen, und anhand von Uberprifbaren Daten
berechnet werden.

In Ubereinstimmung mit den Methoden der Berechnung, die von der AXA Krankenversicherung AG
entsprechend der bestehenden Vorschriften implementiert wurden, betrug die Mindestkapitalanforderung der
AXA Krankenversicherung AG zum 31. Dezember 2016 307.257 Tsd. Euro. Die MCR-Bedeckungsquote
(Verhaltnis der anrechnungsféhigen Eigenmittel zur Mindestkapitalanforderung) betragt 491% zum 31.
Dezember 2016.

Die Mindestkapitalanforderung wird Uber eine faktor-basierte Formel ermittelt, wobei aufgeteilt nach
Verbindlichkeiten mit Garantien, mit Uberschussbeteiligung, fondsgebundenen Vertragen und sonstigen
Krankenversicherungsvertrdgen die Hohe des besten Schatzwertes der Verbindlichkeiten abzuglich der
Anteile, die durch Ruckversicherung und Zweckgesellschaften erstattungsfahig sind, und das gesamte
Risikokapital beriicksichtigt werden.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktien-
risiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Ohne Relevanz fur die AXA Krankenversicherung AG.
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E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und dem

verwendeten Internen Modell

Allgemeine Informationen

Die AXA Krankenversicherung AG hat seit 2007 ein robustes Modell zur Berechnung des 6konomischen
Kapitals entwickelt und nutzt es als gruppenweites Modell im Risikomanagement. Das wichtigste Ziel der AXA
bei der Verwendung des Internen Modells ist eine bessere Abbildung der Risiken, die AXA eingegangen ist.
Dabei werden folgende Aspekte beriicksichtigt:

Berucksichtigung lokaler Spezifika: AXA ist eine globale Versicherungsgesellschaft, mit der Prasenz
an unterschiedlichen Versicherungsmarkten mit unterschiedlichen Versicherungsprodukten fir
unterschiedliche Risikoprofile. Es ist somit wichtig die Kalibrierung auf die spezifischen Risiken
auszurichten.

Berucksichtigung der Schwéchen des Standardmodells: Auf Basis der eigenen Expertise ist die AXA
in der Lage, das verwendete Interne Modell anzupassen, um die Geschéftstatigkeit der AXA besser
abzubilden. Zum Beispiel berlicksichtigt das Interne Modell im Gegensatz zum Standardmodell
weitere  Risiken innerhalb des Marktrisikos (Staatsanleihen-,  Zinsvolatilitats-, sowie
Aktienvolatilitatsrisiko).

Maoglichkeit zur Weiterentwicklung des Modells: Mit der wachsenden Erfahrung der AXA durch
ErschlieBung neuer Versicherungsmarkte und Einfuhrung neuer Produkte fir vielfaltige Risiken
ermdglicht auch das Interne Modell aufgrund seiner Flexibilitat, Anpassungen vorzunehmen.

Das Interne Modell der AXA ist kalibriert flir die Berechnung des Value-at-Risk (99,5%-Quantil) Gber
einen einjahrigen Zeithorizont. Das Gesamtrisiko setzt sich mittels eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes
aus den Risikokategorien Markt-, Kredit-, versicherungstechnische und operationelle Risiken
zusammen.

Fir 15 interne Prozesse werden Datenqualitatskontrollen durchgefiihrt. Jede Qualitatskontrolle kann
verschiedene Prifungen enthalten. Insgesamt werden 259 Priifungen erfasst, um die Datenqualitét
fur AXA Deutschland sicherzustellen. Mittels der Datenqualitatskontrollen werden wahrend des
Prozessvorgangs sowohl die Dateneingabe/Datenausgabe als auch die Berechnungsergebnisse
auf Angemessenheit, Genauigkeit und Vollstandigkeit Uberprft.

Das Interne Modell der AXA ist ein wichtiger Baustein des AXA Governance Systems.

Das Interne Modell der AXA wird fir die Berechnung und Steuerung des 6konomischen Kapitals
verwendet und unterstitzt bei der Entscheidungsfindung in unterschiedlichen Geschéftsbereichen,
insbesondere bei strategische Planung, Underwriting und Kapitalanlage. Zusatzlich, als Teil des
Risikomanagementsystems, stellt das Interne Modell der AXA Informationen flir die Erstellung des
Own Risk & Solvency Assessment (ORSA) und zur Uberwachung des Risikoappetits zur Verfiigung.

Unterschiede zwischen dem Internen Modell und dem Standardmodell

Weil das Interne Modell eine gréRere Anzahl an Risikofaktoren und Monte-Carlo-Szenarien benutzt, kénnen
die Risiken und Diversifikationen besser erfasst werden als im Standardmodell.

Marktrisiko

Die Anzahl der Risikofaktoren ist im Internen Modell groR3er als im Standardmodell. Dartber hinaus werden im
Standardmodell im Wesentlichen Schockszenarien (z.B. Zinsanstieg und Zinsriickgang) oder Faktoranséatze
benutzt (insb. Spreads). Das Interne Modell hingegen verwendet einen Monte-Carlo-Ansatz. Auf3erdem
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werden Zins- und Aktienvolatilitdt, sowie Government Spreads und Inflation im Internen Modell explizit
modelliert. FUr Konzentrationsrisiken ist im Standardmodell ein Faktoransatz vorgesehen, das Interne Modell
bildet dieses Risiko innerhalb des Kreditrisikos ab.

Die Risiken der einzelnen Assetklassen und die entsprechenden Diversifikationen werden insgesamt durch
die hoéhere Granularitédt der Risikofaktoren sowie die grof3ere Vielfalt der Szenarien im Internen Modell
praziser abgebildet als im Standardmodell.

Kreditrisiko

Das Interne Modell modelliert das Ausfallrisiko von Unternehmensanleihen in einem separaten Baustein. Im
Standardmodell wird dieses Risiko in der Kalibrierung der Spreads berticksichtigt und ist damit im Marktrisiko
enthalten. Daruber hinaus erfolgt die Berechnung des Ausfallrisikos von Hypotheken im Internen Modell auf
sline-by-line“ Basis, wahrend im Standardmodell ein pauschaler Faktoransatz verwendet wird.

Versicherungstechnisches Risiko
Die wesentlichen Unterschiede zum Standardmodell betreffen folgende Punkte:

o Das Interne Modell modelliert das Risiko aus Kundenverhalten explizit, das Standardmodell hingegen
integriert diese Risikokomponente in die Berechnung des Stornorisikos.

e Im Internen Modell werden drei verschiedenen Auspragungen des Stornorisikos (Massenstorno,
erhdhtes Storno und reduziertes Storno) als Subrisiken des versicherungstechnischen Risikos
erfasst, wohingegen die Standardformel nur das Maximum dieser drei Varianten als Subrisiko
bertcksichtigt.

e Das Reuvisionsrisiko ist im Internen Modell nicht beriicksichtigt, da es kein relevantes Risiko darstellt
und daher vernachlassigbar ist.

o Auf Basis lokaler Daten werden spezifische Schocks hergeleitet, die das Risikoprofil besser abbilden.

Im Internen Modell ist es mdglich risikomitigierende MalRBnahmen des Managements in Extremszenarien zu
beriicksichtigen wie z.B. die Beitragsanpassung.

Operationelles Risiko
Das Interne Modell fur operationelle Risiken beruht auf einem Szenario-basierten Ansatz auf
Einzelrisikoebene, der auf Expertenschatzungen, sowie internen/externen Verlustdaten und Benchmarks fuf3t.

Die Quantifizierung der operationellen Risiken zielt auf den finanziellen Verlust aufgrund des Eintritts eines
solchen Risikos, der mit einer Wahrscheinlichkeit von 99,5% in einem Zeithorizont von einem Jahr droht:

o auf stand-alone Basis fur jedes einzelne Risiko,
e auf Ebene des AXA Konzerns,

o auf Geschéaftsbereichsebene,

o auf Gesellschaftsebene.

Hierfur werden seitens der fir das jeweilige Einzelrisiko Verantwortlichen (Riskowner) die relevanten
Parameter fur die Schadenhaufigkeits- sowie die Schadenhdhenverteilung geschatzt. Auf Basis dieser
Verteilungsannahmen werden mit Hilfe einer Monte-Carlo-Simulation zundchst die Risikoverteilungen pro
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Einzelrisiko erzeugt. Diese werden dann unter Beachtung von Interdependenzstrukturen zu einer
Gesamtrisikoverteilung auf der gewtinschten Betrachtungsebene aggregiert. Zur Sammlung der Daten und fur
die Durchfuhrung der Kalkulationen, stellt die AXA Gruppe eine einheitliche Software (OpRisk Suite) zur
Verfligung.

Die Standardformel fur operationelle Risiken ist ein faktorbasierter Ansatz (Anteil an Pramien oder
versicherungstechnischen Reserven) und ist nicht risiko-sensitiv. Daher kann es nicht das
unternehmensindividuelle Risikoprofil abbilden. Der Aufbau und Betrieb eines Internen Modells fir
operationelle Risiken gewahrleistet stets die Berlicksichtigung der aktuell kritischsten operationellen Risiken
im Konzern.

Aggregation

Das Gesamtrisiko setzt sich aus den Risikokategorien Markt-, Kredit-, versicherungstechnische und
operationelle Risiken zusammen. Die Aggregation Uber die Risikokategorien zum Total SCR wird mittels
eines Varianz-Kovarianz-Ansatzes vollzogen. Das heil3t die SCR-Werte in den einzelnen Risikokategorien
werden mithilfe einer Korrelationsmatrix zu einem Gesamtwert aggregiert. Dieser Ansatz erlaubt verschiedene
Korrelationsannahmen zwischen den verschiedenen Risikotypen.

Die dem Ansatz zugrunde liegende Korrelationsmatrix wird auf Basis einer Expertenschatzung erstellt und in
einem daflr eingerichteten Expertengremium jahrlich validiert.

Diversifikationen

In der Standardformel wird geografische Diversifikation nicht explizit bertcksichtigt. Die Aggregation im
Internen Modell beriicksichtigt geografische Diversifikation, da die AXA Gruppe weltweit tatig ist.

Das Rahmenwerk von Solvency Il erfordert die Bereitstellung der Wahrscheinlichkeitsverteilung der
modellierten Risikokategorien. Flr die Bewertung im Internen Modell wurden folgende Ansétze gewabhilt:

¢ Im Marktrisikomodul wird durch die Verwendung simulationsbasierter Anséatze die Ermittlung einer
vollstandigen Wahrscheinlichkeitsverteilungsfunktion ermdglicht.

¢ Im versicherungstechnischen Risikomodul wird das verwendete 0,5%- oder 99,5%-Quantil durch die
Ableitung zusatzlicher Quantile angereichert.

e Im Kreditrisikomodul: Die Modellierung verwendet sowohl simulationsbasierte als auch
schockbasierte Ansatze in Abhangigkeit vom betrachteten Subrisiko. Fir die ersten Techniken sind
vollstandige Wahrscheinlichkeitsverteilungsfunktionen verfligbar. Bei Schockansatzen werden
mehrere Quantile analog zum Ansatz beim versicherungstechnischen Risikomodul berechnet.

Reverse Stress Scenarios

Die AXA Krankenversicherung AG fuhrt auch die Berechnung Reverse Stress Scenarios durch. Das Ziel
solcher Szenarien ist, Kombinationen von Markt-, Kredit-, versicherungstechnischen und operationellen
Ereignissen zu zeigen (die in den Szenarien definierten Schocks treten gleichzeitig auf). Die kombinierten
Szenarien wirden den gleichen Betrag wie das SCR fir einen ausgewéhlten Bewertungsstichtag liefern. Sie
erlauben die Beurteilung mehrerer Eigenschaften inharent im Internen Modell:

e Sie bestehen in einem Backtesting fiir die Angemessenheit der Korrelationskoeffizienten. Tatsachlich
erlauben solche Szenarien die Prufung der Existenz von Nichtlinearitatseffekten. Ggf. kann die Wabhl
der Korrelationskoeffizienten angepasst werden.
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Diese Back-testing-Techniken sind nutzlich, da sie mogliche Nachteile mildern, die aus der
Aggregationsstruktur (abhéngig von einem elliptischen Rahmen und den entsprechenden Annahmen)
kommen kénnen.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nicht-
einhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Nicht relevant fir die AXA Krankenversicherung AG.
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E.6 Sonstige Angaben

Nicht relevant fir die AXA Krankenversicherung AG.
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Anhang: Quantitative Reporting Templates (ORT)

Alle folgenden Angaben sind in Euro

Anhang |
S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auer Vermdgenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene
Vertrége)
Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliellich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auRer Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen

Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen

Sonstige Darlehen und Hy potheken
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen auer Krankenversicherungen
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegentiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegenliber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Eigene Anteile (direkt gehalten)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte
Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitat-11-Wert

C0010
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070 19.033.838.569
R0080 62.869.788
R0090 57.068.096
R0100 31.545.773
R0110 2.140
R0120 31.543.633
R0130 12.725.384.278
R0140 6.596.848.249
R0150 5.941.222.894
R0160 187.313.135
R0170
R0180 6.156.948.804
R0190 21.830
R0200
R0210
R0220
R0230 1.354.395.543
R0240
R0250 1.165.011.659
R0260 189.383.884
R0270 994.983
R0280 881.473
R0290
R0300 881.473
R0310 113.510
R0320 113.510
R0330
R0340
R0350
R0360 124.617.649
R0370
R0380 34.090.337
R0390
R0400
R0410 133.717.077
R0420 1.367.414
R0500 20.683.021.572
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Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auf3er
Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

Eventualverbindlichkeiten

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen

Depotverbindlichkeiten

Latente Steuerschulden

Derivate

Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten auRer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegeniuiber Ruickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefilhrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten
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C0010

R0510

6.368.947

R0520

R0530

R0540

R0550

R0560

6.368.947

R0570

R0580

6.368.947

R0590

R0600

18.519.143.050

R0610

18.519.143.050

R0620

R0630

17.607.550.401

R0640

911.592.649

R0650

R0660

R0670

R0680

R0690

R0700

RO710

R0720

R0740

R0750

35.000

R0760

31.009.943

RO770

R0780

347.275.518

R0790

R0800

R0810

R0820

40.580.567

R0830

R0840

209.364.723

R0850

20.602.000

R0860

20.602.000

R0870

R0880

54.334

R0900

19.174.434.082

R1000

1.508.587.490
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Anhang |
$.05.01.02

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéftsbereichen

Geschéaftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschaft und in Riickdeckung
ibernommenes proportionales Geschaft)

. Feuer- und . "
Krankheitskosten| Einkommenser- | Arbeitsunfall- KraftfaﬁrzeugL Sonstige See-, Luftranrt- andere Allger.neme Kre(jilt— und
. . . haftpflichtver- | Kraftfahrtver- | und Transport- X Haftpflichtver- Kautionsver-
versicherung | satzversicherung [  versicherung N . . Sachversicherun- . N
sicherung sicherung versicherung @n sicherung sicherung
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090
Gebuchte Pramien
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft RO110 22.481.000
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales R0120
Geschéft
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes R0130
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0140 4.786.428
Netto R0200 17.700.572
Verdiente Pramien
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0210 22.369.000
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales R0220
Geschéft
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes R0230
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0240 4.786.428
Netto R0300 17.582.572
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0310 19335.000
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales R0320
Geschéft
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes R0330
nichtproportionales Geschéaft
Anteil der Riickversicherer R0340 4.672.414
Netto R0400 14.662.586
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0410 177531
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes proportionales R0420
Geschéft
Brutto — in Riickdeckung
(ibernommenes R0430
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500 177.531
Angefallene Aufwendungen R0550 4.769.358
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschéftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs-
und Rickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft undin

Geschaftsbereich fiir:

in Rickdeckung Gibernommenes nichtproportionales Geschéft

Riickdeckung tibernommenes proportionales Gesamt
Verschiedene
RSCh.tSSChUtzvers Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt Sach
icherung und Transport
Verluste
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Prémien
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft RO110 22:487.000
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales R0120
Geschaft
Brutto — in Riickdeckung
libernommenes R0130
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0140 4.786.428
Netto R0200 17.700.572
Verdiente Pramien
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0210 22:369.000
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales R0220
Geschaft
Brutto — in Riickdeckung
libernommenes R0230
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0240 4.786.428
Netto R0300 17.582.572
Aufwendungen fir Versicherungsfélle
Brutto —
Direktversicherungsgeschaft R0310 19.:335.000
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales R0320
Geschaft
Brutto — in Riickdeckung
libernommenes R0330
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0340 4.672.414
Netto R0400 14.662.586
Veranderung sonstiger
\ersicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto -
Direktversicherungsgeschaft R0410 177.581
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes proportionales R0420
Geschéft
Brutto — in Riickdeckung
ibernommenes R0430
nichtproportionales Geschaft
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500 177.531
Angefallene Aufwendungen R0550 4.769.358
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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Geschéftsbereich fir: Lebensversicherungsverpflichtungen Lebensruck_versmherungsver- Gesamt
pflichtungen
Renten aus
Nichtlebensversic
Renten aus herungsvertrégen
Nichtlebensver- ® . ®
. « und im
sicherungsvertra-
. . . . Zusammenhang
.| Versicherung mit Index- und Sonstige gen und im . . .
Krankenversi- | .. . . mit anderen Krankenriickver- | Lebensriickver-
Uberschussbetei- | fondsgebundene | Lebensversiche- | Zusammenhang . . .
cherung . . . Versicherungsver sicherung sicherung
ligung Versicherung rung mit . .
. pflichtungen (mit
Krankenversiche-
rungsverpflich- Ausnahme von
gtsun pn Krankenversiche-
% rungsverpflich-
tungen)
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 2.942.322.000 2.942.322.000
Anteil der Riickversicherer R1420 990.903 990.903
Netto R1500 2.941.331.097 2.941.331.097
Verdiente Pradmien
Brutto R1510 2.942.322.000 2.942.322.000
Anteil der Riickversicherer R1520 990.903 990.903
Netto R1600 2.941.331.097 2.941.331.097
Aufwendungen flr Versicherungsfélle
Brutto R1610 1.733.603.000 1.733.603.000
Anteil der Riickversicherer R1620 628.963 628.963
Netto R1700 1.732.974.037 1.732.974.037
Verénderung sonstiger
versicherungstechnischer
Rickstellungen
Brutto R1710 967.978.000 967.978.000
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800 967.978.000 967.978.000
Angefallene Aufwendungen R1900 452.121.408 452.121.408
Sonstige Aufwendungen R2500 — 16.275.340
Gesamtaufwendungen R2600 468.396.748
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Anhang |

$.05.02.01

Pramien, Forderungen und Aufwendungen
nach Landern

Gesamt — fiinf

Herkunfts- | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — wichtigste
land Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Lander und
Herkunfts-land
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
R0010
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Gebuchte Préamien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0110 22.487.000 22.487.000
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschéft R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 4.786.428 4.786.428
Netto R0200 17.700.572 17.700.572
Verdiente Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210 22.369.000 22.369.000
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 4.786.428 4.786.428
Netto R0300 17.582.572 17.582.572
Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 19.335.000 19.335.000
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 4.672.414 4.672.414
Netto R0400 14.662.586 14.662.586
Verénderung sonstiger
\ersicherungstechnischer Rickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410 177.531 177.531
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschaft R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500 177.531 177531
Angefallene Aufwendungen R0550 4.769.358 4.769.358
Sonstige Aufwendungen R1200 119.000
Gesamtaufwendungen R1300 4.888.358
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Herkunftsland

Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) —

Lebensversicherungsverpflichtungen

Gesamt — fiinf

wichtigste
Lander und

Herkunfts-land

C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R1400
C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280

Gebuchte Pramien

Brutto R1410 2.942.322.000 | 2.942.322.000
Anteil der Rlckversicherer R1420 990.903 990.903
Netto R1500 2.941.331.097 | 2.941.331.097
Verdiente Pramien

Brutto R1510 2.942.322.000 2.942.322.000
Anteil der Riickversicherer R1520 990.903 990.903
Netto R1600 2.941.331.097 2.941.331.097
Aufwendungen fur Versicherungsfalle

Brutto R1610 1.733.603.000 1.733.603.000
Anteil der Riickversicherer R1620 628.963 628.963
Netto R1700 1.732.974.037 1.732.974.037
Veranderung sonstiger

versicherungstechnischer Rickstellungen

Brutto R1710 967.978.000 967.978.000
Anteil der Riickversicherer R1720

Netto R1800 967.978.000 967.978.000
Angefallene Aufwendungen R1900 452.121.408 452.121.408
Sonstige Aufwendungen R2500 16.275.340
Gesamtaufwendungen R2600 468.396.748
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Anhang |
$.12.01.02

Versicherungstechnische Rickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebenswversicherung betriebenen Krankenwersicherung

Versicherungstechnische
Ruckstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertréagen/g
egentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische
Riickstellungen berechnet
als Summe aus bestem
Schatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto)
Gesamthohe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/g
egentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen

Bester Schatzwert abziglich
der einforderbaren Betrage
aus
Riickversicherungsvertragen/g
egentiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen —
gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
Ubergangsmanahme bei
versicherungstechnischen
Ruckstellungen
Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt

Versicherung
mit Uberschuss
beteiligung

Index- und fondsgebundene Versicherung

Vertrége ohne
Optionen und
Garantien

Vertrage mit
Optionen oder
Garantien

Sonstige Lebensversicherung

Vertrage ohne
Optionen und
Garantien

Vertrage mit
Optionen oder
Garantien

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungsve
rtragen und im
Zusam-
menhang mit
anderen
Versicherungs-
verpflichtungen
(mit Ausnahme
von Krankenver
sicherungsver-
pflichtungen)

In
Riickdeckung
Uibernommenes
Geschaft

Gesamt
(Lebensver-
sicherung
auler
Krankenwver-
sicherung,
einschl.
fondsgebun-
denes
Geschaft)

C€0020

C0030

C0040

C0050

C0060

C0070

C0080

C0090

C0100

C0150

R0010

R0020

R0030

R0080

R0090

R0100

R0110

R0120

R0130

R0200
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Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der
einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertragen/g
egeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfallen bei
versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische
Ruckstellungen berechnet
als Summe aus bestem
Schéatzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto)

Gesamthohe der
einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/g
egeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

Bester Schatzwert abzuglich
der einforderbaren Betrége
aus
Riickversicherungsvertragen/g
egeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen —
gesamt

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen
Ruckstellungen

Versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schatzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische
Riickstellungen — gesamt

Krankenversicherung Renten aus | Krankenriickv Gesamt
Vertrdge ohne | Vertrage mit | Nichtlebensve |ersicherung (in|(Krankenwversi
Optionen und | Optionen oder |rsicherungsver | Riickdeckung | cherung nach
Garantien Garantien tragen und im | Gibernommene Art der
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
R0030
17.607.550.400 17.607.550.400
R0080
113.510 113.510
R0090
17.607.436.890 17.607.436.890
R0100 911.592.649 911.592.649
R0110
R0120
R0130
R0200
18.519.143.049 18.519.143.049
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Anhang |

S$.17.01.02

Versicherungstechnische

Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach
der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schatzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betréage aus
Ruickversicherungen/gegentiiber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert (netto) fur Pramienriickstellungen
Schadenriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betréage aus
Ruickversicherungen/gegentiiber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert (netto) fur Schadenriickstellungen
Bester Schiitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schétzwert

Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungs

eschaft und in Ruckdeckung Glbernommenes proportionales Geschaft

. Einkommens- Kraftfahr- Sonsti See-, Luftfahrt- [ Feuer- und . .
Krankheits- . % ' Allgemeine Kredit- und
ersatz- Arbeitsunfall- | zeughaft- | Kraftfahrt- und andere A ]
kosten- . ) . . . . Haftpflichtver- Kautionsver-
. versicherung | versicherung | pflichtver- | versiche- [ Transportversi- | Sachversiche- . .
versicherung - sicherung sicherung
sicherung rung cherung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

—

6.368.947

881.473

5.487.474

6.368.947

5.487.474
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Direktversicherungs

geschaft und in Rickdeckung Gilbernommenes proportionales Geschéft

. Einkommens- Kraftfahr- Sonstige | See-, Luftfahrt- Feuer- und . .
Krankheits- . Allgemeine Kredit- und
ersatz- Arbeitsunfall- | zeughaft- | Kraftfahrt- und andere . .
kosten- . . . . . . Haftpflichtver- Kautionsver-
;i versicherung | versicherung | pflichtver- | versiche- | Transportversi- | Sachversiche- - .
versicherung . sicherung sicherung
sicherung rung cherung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt >< ><
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320 6.368.947

Einforderbare Betrége aus Riickversicherungen/gegeniiber

Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach R0330 881.473

der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von

Gegenparteiausfillen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziglich der

einforderbaren Betréage aus Ruckv?rs|cheryngen/gegenuber R340 5.487 474

Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen —

gesamt
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Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach
der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet
als Summe aus bestem Schatzwert und Risikomarge

Bester Schétzwert

Pramienriickstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungen/gegenuber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schéatzwert (netto) fur Pramienriuickstellungen
Schadenrtckstellungen

Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betrége aus
Ruckversicherungen/gegenuiber Zweckgesellschaften und
Finanzriuckversicherungen nach der Anpassung fir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen
Bester Schatzwert (netto) fur Schadenriickstellungen
Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schiitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der UbergangsmaRnahme bei
versicherungstechnischen Ruckstellungen

Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schatzwert

Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

R0150

R0160

R0240

R0250
R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungsgeschaft undin

In Riickdeckung ibernommenes nichtproportionales

_ Nlchtp ro- Nlchtp ro- N_lchtpropor— Nichtpropor- | Nichtlebensver-
Verschiedene | portionale | portionale tionale See-, . .
Rechtsschutz . . . N tionale sicherungsver-
versicherun Beistand finanzielle Kranken- | Unfallriick- | Luftfahrt- und Sachriickver- | pflichtungen gesamt
g Verluste rickver- versiche- | Transportriick- -
. . sicherung
sicherung rung versicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180

Pl

6.368.947

881.473

5.487.474

6.368.947

5.487.474
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Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Einforderbare Betrége aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach
der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrége aus Rilckversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen —
gesamt

Anhang I - S.19.01.21

Der Meldebogen ,,S.19.01.21, Angaben iiber Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen® ist nicht angehéngt. Er betrifft einen nicht explizit modellierten Versicherungsbestand, der 0,03% der versicherungstechnischen Riickstellungen

(bewertet nach Solvency I1) ausmacht.
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R0320

R0330

R0340

Direktversicherungsgeschéaft undin

In Ruckdeckung tbernommenes nichtproportionales

Verschiedene

Nichtpropor

Nichtpropor

Nichtproportion
ale See-,

Nichtproportio

Nichtlebensversiche

i i rungsverpflichtun

RECh.tSSChUtZ Beistand finanzielle tlonale“ tlonéle Luftfahrt- und Tale . pverp ®

versicherung Krankenriick | Unfallriickve . Sachriickversic n gesamt

Verluste . . Transportriickve
versicherung| rsicherung . herung
rsicherung

C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
6.368.947
881.473
5.487.474




Anhang |
$.22.01.21

Auswirkung von langfristigen Garantien und UbergangsmaRnahmen

Auswirkung der ; Auswirkung einer ALISV\'II rkung
- . Auswirkung der . einer
UbergangsmalRnahme bei | .. . Verringerung der .
. . UbergangsmafRnahme bei A Verringerung
. . . versicherungstechnischen L Volatilitatsanpassung .
Betrag mit langfristigen Garantien und . Zinssatzen der Matching-
. Rickstellungen auf null
Ubergangsmanahmen Anpassung auf
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Ruickstellungen R0010 18.525.511.997 41.428.189
Basiseigenmittel R0020 1.508.587.146 -30.565.244
Fur die Erfullung der SCR anrechnungsféhige Eigenmittel R0050 1.508.587.146 -30.565.244
SCR R0090 682.794.177 31.884.000
Fur die Erfillung der M CR anrechnungsfahige Eigenmittel R0100 1.508.587.146 -30.565.244
Mindestkapitalanforderung R0110 307.257.380 14.348.000
AXA Krankenversicherung AG
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Anhang |

$.23.01.01
Eigenmittel
. . Tier1 -
Gesamt Tier 1 - nicht gebun- | Tier2 | Tier3
gebunden
den
C0010 C0020 C0030 | C0040 | C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der
Delegierten Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010 34.004.401 34.004.401
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 113.684.637 113.684.637
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitic ~ R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070 496.031.790 496.031.790
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110
Ausgleichsriicklage R0130 864.866.318 864.866.318
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160
Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt wurden
R0180
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien
fur die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die R0220
Einstufungals Solvabilitét-11-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige
Abzug fir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 1.508.587.146 1.508.587.146
Erganzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen hnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen R0310
eingefordert werden konnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden konnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330
Kreditbriefe und Garantien geméR Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemiB Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie ~ R0370
Sonstige ergdnzende Eigenmittel R0390
Ergénzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfahige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500 1.508.587.146 1.508.587.146
Gesamtbetrag der zur Erfillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 1.508.587.146 1.508.587.146
Gesamtbetrag der zur Erfillung der SCR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0540 1.508.587.146 1.508.587.146
Gesamtbetrag der zur Erflillung der M CR anrechnungsfahigen Eigenmittel R0550 1.508.587.146 1.508.587.146
SCR R0580 682.794.177
MCR R0600 307.257.380
Verhéltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur SCR R0620 221%
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur MCR R0640 491%
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte {iber die Verbindlichkeiten R0700 1.508.587.146
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) R0710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 643.720.828
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden R0740
Ausgleichsricklage R0760 864.866.318
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung RO770 847.833.000
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 847.833.000
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Anhang |
S$.25.03.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die interne Vollmodelle verwenden

Berechnung der
Eindeutige Nummer der Komponente Komponenten-beschreibung Solvenzkapitalan-
forderung
C0010 C0020 C0030
1 Marktrisiko 657.340.083,84
2 Kreditrisiko 41.468.943,89
3 Lebensversicherungstechnisches Risiko 566.453.404,05
5 Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko 0,00
6 Risiko aus immateriellen VVermbgensgegensténden 0,00
7 Operationelles Risiko 27.500.000,00
9 Hohe/Schatzung der Verlustausglelchsfahlgkelt der latenenten Steuern 323.274.904,11
(negativer Betrag)

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Undiversifizierte Komponenten gesamt R0110 1.292.762.432
Diversifikation R0060 -286.693.351
Kapitalanforderung fur Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG (Ubergangsweise) R0160

Solwvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 682.794.177
Kapitalaufschléage bereits festgesetzt R0210

Solvenzkapitalanforderung R0220 682.794.177
Weitere Angaben zur SCR

Ho6he/Schatzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0300

Ho6he/Schatzung der gesamten Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0310 -323.274.904
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir den tibrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbande (auBer denen, die sich auf das R0420

Geschéaft gemal Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG beziehen ({ibergangsweise))

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir M atching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir R0440

Sonderverbande nach Artikel 304
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Anhang |
$.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fuir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010

[ Roozo | 1.089.840|

M CRy-Ergebnis

Bester Schétzwert (nach
Abzug der
Riickversicherung/Zweckgesell
schaft) und
versicherungstechnische
Rickstellungen als Ganzes
berechnet

Gebuchte Pramien
(nach Abzug der
Riickversicherung) in
den letzten zwolf
Monaten

C0020

C0030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung

R0020

5.487.474

17.700.602

Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung

R0030

Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung

R0040

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

R0050

Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Ruickversicherung

R0060

See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale
Riickversicherung

R0070

Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Ruickversicherung

R0080

Aligemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung

R0090

Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung

R0100

Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung

R0110

Beistand und proportionale Riickversicherung

R0120

Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung

R0130

Nichtproportionale Krankenriickversicherung

R0140

Nichtproportionale Unfallriickversicherung

R0150

Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung

R0160

Nichtproportionale Sachriickversicherung

R0170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen

C0040

MCR_-Ergebnis | R0200 | 651.475.165|
Bester Schatzwert (nach Gesamtes Risikokapital
Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zweckgesell |Riickversicherung/Zwec
schaft) und kgesellschaft)
versicherungstechnische
Riickstellungen als Ganzes
berechnet
C0050 C0060

Verp flichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 17.607.436.891
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240
Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(rtick)versicherungsverpflichtungen R0250
Berechnung der Gesamt-MCR

C0070
Lineare MCR R0300 652.565.005
SCR R0310 682.794.177
MCR-Obergrenze R0320 307.257.380
MCR-Untergrenze R0330 170.698.544
Kombinierte MCR R0340 307.257.380
Absolute Untergrenze der MCR R0350 3.700.000

C0070
Mindestkapitalanforderung [ Ro400 307.257.380
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