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Kennzahlen

Beitragseinnahmen brutto

- in Mio. DM 5.520 5.662
- Veranderung in % -2,5 -3,4
— Selbstbehalt in % 84,3 80,7

Aufwendungen fiir Versicherungsfalle f. e. R.
— inMio. DM 3.896 3.454

— in Prozent der verdienten Beitrage f. e. R. 83,3 75,6

Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb f. e. R.

- in Mio. DM 1.445 1.410
— in Prozent der Beitragseinnahmen f. e R. 31,0 30,9
Schadenrtckstellungen in % der Schadenzahlungen f. e. R. 200,0 191,7
Versicherungstechnische Riickstellungen in % der Beitragseinnahmen f. e. R. 199,8 200,9
Kapitalanlagen in Mio. DM 12.560 12.409
Netto-Verzinsung " in % 9,4 12,4
Jahrestberschuss in Mio. DM 409,0 374,9
Dividendenausschuttungssumme in Mio. DM 600,3 308,8

Dividende in DM je Stuckaktie

— Stammaktie
ohne Steuergutschrift 1,70 1,70
mit Steuergutschrift 2,43 2,43
— Vorzugsaktie
ohne Steuergutschrift 1,81 1,77
mit Steuergutschrift 2,59 2,53
— Bonus jeweils
ohne Steuergutschrift 9,72 3,28
mit Steuergutschrift 13,89 4,69
Gezeichnetes Kapital in Mio. DM 262,54 194,74

Eigenkapital

— in Mio. DM 2.680,9 2.488,7
— in % der Beitragseinnahmen f. e. R. 57,6 54,5
Durchschnittliche Zahl der hauptberuflichen Vertreter 2.806 2.897

[ e. R. = fiir eigene Rechnung
7 gemeinsame Werte fiir AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG (Ausnahme: Dividende und gezeichnetes Kapital)
" ohme Depotforderungen
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Claas Kleyboldt (\orsitzender)
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
AXA Colonia Konzern AG

Koéln

Noél Richardson (stellv \orsitzender)
Directeur International der AXA
Paris

Georg Bauer
Mitglied des \orstands der debis AG
Berlin

Uwe Beckmann
Angestellter
Hannover

Dr. Rudolf Holdijk
Mitglied des \borstands der
Westdeutsche Landesbank AG
Munster

Herbert Mayer
Angestellter
Karlsruhe

Manfred Remmel

Mitglied des \orstands der RWE Energie AG
Essen

seit 1. September 2000

Dr. Heinz-Ged Stein
Mitglied des \orstands der ThyssenKrupp AG
Duisburg

Patrick Thouwot
Directeur Général der AXA
Paris

Aus dem Aufsichtsrat ist ausgeschieden:
Dr. Michael Frenzel (am 31. August 2000)
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Controlling

Frank J. Hebeger
Personal, Recht, Allgemeine ¥rwaltung, Revision

Dr. Frank W. Keuper
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Rolf Richter
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Betriebsorganisation, Informationssysteme

Dr. Werner Schimming
Schaden, Industriekundengeschaft

Jutta Stocker
Rechnungswesen, Steuern

Aus dem Vorstand ist ausgeschieden:
Dr. Dankwart von Schultzendorff
(am 31. Dezember 2000)
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KéIn
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Dusseldorf

Ingo Thedens
Hamburg



MITGLIEDER DES INDUSTRIE-BEIRATS

Dr. Dieter Murmann
\Vorsitzender

Geschaftsftuhender Gesellschafter
der J. P Sauer & Sohn Maschinenbau
Beteiligungsgesellschaft mbH

Kiel

Dr. Klaus Asche
Hamburg

Dr. Michael Becker

Mitglied des \orstands der Meck KGaA und
Geschaftsfuher der Merck
Versicherungsvermittiung GmbH
Darmstadt

Pieter Berkhout

Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Deutsche Shell GmbH

Hamburg

Dr. Johan A. Binder
Aug. Bolten Wm. Miller's Nachfolger
Hamburg

Dr. Jorg Bleckmann

Mitglied des \orstands der
Oldenbumgische Landesbank AG
Oldenburg

Dr. Jens-Jurgen Bockel
GeschaftsfUher der
Unternehmensgruppe Engelmann
Mulheim/Ruhr

Prof. Dr. Clemens Borsig

Mitglied des \orstands/Chief Financial Oficer
der Deutsche Bank AG

Frankfurt/Main

Bernd J. Breloer
Mitglied des \orstands der RWE-Rheinbraun AG
Kéln

Georg Freiherr von und zu Benken
Freiherr von und zu Benkensche Verwaltung

BuUren-Brenken

Peter Biihring-Uhle
GeschaftsfUher der Buhring-Uhle
Consulting GmbH

Dusseldorf

Dr. Ralf Corsten
Vorsitzender des \orstands der TUI Goup GmbH
Hannover

Dr. Michael E. Criisemann

Mitglied des \orstands des Otto \érsands
(GmbH & Co.)

Hamburg

Rudiger Dollhopf

Sprecher der GeschaftsfUhrung der
Rhodia Acetow GmbH

Freiburg

Klaus Edelmann
Mitglied des \orstands der Deutz AG
Kéln

Ludwig Feldrappe
Generalbevollmachtigter der Bilfinger + Beger
Bauaktiengesellschaft

Mannheim

Dr. Adolf Franke

Mitglied des \orstands der
Westdeutschen Landesbank Giozentrale
Dusseldorf

Dr. Friedrich W Frohlich

Deputy Chairman/Chief Financial Gicer der
Akzo Nobel nv

Arnhem/Niederlande



Bernhard Gertz
Bundesvorsitzender des Deutschen
Bundeswehr-Verbands e.V.

Bonn

Dr. Dieter Holl

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Karl Holl GmbH & Co. KG

Langenfeld

Dieter Johannsen-Roth
Gesellschafter der 1. Step Consulting GmbH
Kéln

Pieter M. J. de Jong
Perchtoldsdorf/Osterreich

Dr. Gerhard Jooss
Mitglied des Vorstands der ThyssenKrupp AG
Dusseldorf

Peter Jungen

Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Peter Jungen Management-Holding GmbH
Koéln

Werner Kirchgasser
Partner der Siebenlist, Grey & Partner GmbH
Dusseldorf

Rainer Klee
Frankfurt/Main

Jan Kleinewefers
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der
Kleinewefers Beteiligungs-GmbH
Krefeld

Andreas Kley

Mitglied des Bereichsvorstands der Siemens AG —
Energieerzeugung KWU

Erlangen

Dr. Karl-Ludwig Kley
Mitglied des Vorstands der
Deutsche Lufthansa AG
Koéln

Dr. Jurgen Kohnke

Personlich haftender Gesellschafter der
Fa. Pfeifer & Langen

Koln

Claus Manz-Siebje

stellv. Vorsitzender der GeschaftsfUhrung der
Diehl Stiftung & Co.

Nurnberg

Dr. Dirk Matthey
Mitglied des Vorstands der IVG Holding AG
Bonn

Hans Mayer
Gumasol Werke Dr. Mayer GmbH & Co.
Germersheim

Dr. Jochen Melchior
\orsitzender des VVorstands der STEAG AG
Essen

Dr. Achim Middelschulte
Mitglied des Vorstands der Ruhrgas AG
Essen

Christian H. Molsen
Mitglied des Vorstands der Rutgers AG
Essen

Dr. Karl Josef Neukirchen
\orsitzender des Vorstands der
mg technologies ag
Frankfurt/Main

Hans-Botho von Portatius
Geschaftsfuhrender Gesellschafter der KAPPA IT
Ventures Beteiligungs GmbH

Bonn

Hermann Graf von Pickler
Geschaftsfuhrer der Eurotechnik GmbH
Vertriebsgesellschaft fur Industrieanlagen
Mdnchen



Dr. Klaus Ridder
Mitglied des Vorstands der Stinnes AG
Mulheim/Ruhr

Prof. Dr. Karlheinz Rosener
\orsitzender des Aufsichtsrats der
Wlfrath-Gruppe

Dusseldorf

Philipp Otto Fiirst zu Salm-Horstmar
Farstlich Salm-Horstmar'sche Rentkammer

Coesfeld

Werner Schaurte-Kiippers
Huiskens GmbH & Co. KG
Wesel

Norbert Schmelzle
Vorsitzender der Geschaftsfhrung der
Kaefer Isoliertechnik GmbH & Co. KG

Bremen

Dr. Klaus-Jiirgen Schmieder
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
Messer Griesheim GmbH
Frankfurt/Main

Dr. Peter Schorner
Mitglied des Vorstands der RAG AG
Essen

Nikolaus W. Schiies
Partner der F. Laeisz Schiffahrts-
gesellschaft mbH & Co.
Hamburg

Peter von Siemens

Mitglied des Aufsichtsrats der Siemens AG

Mdnchen

Dr. Rudolf Staudigl

Geschaftsfuher der WackerChemie-GmbH

Mdnchen

Dr. Klaus Sturany
Mitglied des \orstands der RXVE AG
Essen

Dr. Horst Teltschik
Beauftragter des \orstands der BMW AG
Rottach-Egern

Dr. Hans Tepohl
Personlich haftender Gesellschafter der
Otto Fuchs Metallwerke KG

Meinerzhagen

Prof. Dr. Helmut Thoma
Medienberater der Staatskanzlei
Nordrhein-Westfalen

Dusseldorf

Dr. Klaus Trutzschler
Mitglied des \orstands der
Franz Haniel & Cie. GmbH
Duisburg

Alfred Umdasch
Umdasch AG
Amstetten/Ostereich

Wolfgang Urban
\orsitzender des \orstands
der Karstadt Warenhaus AG

Essen

Knut Wehner
Mitglied des \orstands der Tavel24.com AG
Mudnchen

Moritz Weig

Geschaftsfuhender Gesellschafter der
Moritz J. Weig GmbH & Co. KG
Mayen

Werner Wiedel

Geschaftsfuher der
Unternehmensgruppe &ngelmann
Mulheim / Ruhr

Dr. Walter Wiibben
Kéln

Hans Jakob Zimmermann
Vorsitzender des \orstands der Lugi Lentjes AG
Dusseldorf



Wichtige Ereignisse

im Jahr 2000

Verschmelzung mit der
Albingia \ersicherungs-AG

Das vergangene Geschaftsjahr war fur unsee
Gesellschaft duch zwei wichtige Eeignisse ge-
pragt. Anfang Oktober 2000 ist die Albingia
Versicherungs-AG ruckwirkend zumil. Januar 2000
auf die AXA Colonia \érsicherung AG verschmol-
zen worden. Entsprechende BeschlUsse hatten
die Aktionar beider Gesellschaften auf den Haupt-
versammiungen ami8. Mai 2000 (AXA Colonia)
bzw. 23. Mai 2000 (Albingia) gefasst. Ebenfalls
zum 1. Januar 2000 wurde die Albingia Lebens-
versicherungs-AG auf die AXA Colonia Lebensver-
sicherung AG verschmolzen. Unseg Gesellschaft
hat durch diese Malinahme wesentlich an GroRe
und Marktbedeutung gewonnen. Einschlief3lich
des zuvor von der Albingia \érsicherungs-AG er-
zielten Beitragsvolumens von 4 Mrd. DM ist die
AXA Colonia \érsicherung AG mit einem Beitrags-
aufkommen von 5,5 Md. DM im Berichtsjahr
die Nummer zwei unter den deutschen Schaden-
und Unfallversicheern.

Die rechtliche \érschmelzung und gleichzeitige
technisch-oganisatorische Zusammenfuhrung
der Systeme beider Gesellschaften gelang inner-
halb von nur 17 Monaten, nachdem die AXA
Colonia Konzern AG im Mail999 die Mehrheit an
der Albingia Gbernommen hatte. Wie schon bei

der Verschmelzung mit der Nodstern Allgemeine
Versicherungs-AG im Jahr1999 wurde auch in
diesem Fall bewusst der Wég gewahlt, die vorhan-
denen Krafte auf einen Markennamen zu konzen-
trieren und damit die Schlagkraft und den Be-
kanntheitsgrad unsees Unternehmens weiter zu
steigern.

Durch die Verschmelzung der Albingia-Gesell-
schaften mit der AXA Colonia \érsicherung AG
und der AXA Colonia Lebensversicherung AG wa
der AXA Colonia Konzern ab dem Jahr 2002 jahr-
liche Kostenvorteile in Hohe von rund50 Mio. DM
erzielen, die auch den \érsicherungsnehmern
unserer Gesellschaft zugute kommen. Ein weitegr
wesentlicher Gesichtspunkt fur die vollstandige Inte
gration der Albingia in den AXA Colonia Konzern
war der unaufhoérlich harter wedende Wett-
bewerb in der \érsicherungswirtschaft, der alle
Anbieter zunehmend zur Nutzung von Synegien
zwingt. Unabhangige Experten sagen voraus,
dass sich die Zahl der Versicherungsunternehmen
in Deutschland in den nachsten zehn Jahren von

derzeit 650 auf etwa die Halfte verringern wir d.



Strategische Neuausrichtung
des AXA Colonia Konzerns

Das zweite wichtige Eeignis fur unsee Gesell-
schaft im Berichtsjahr war die im Juni 2000 ver-
kundete strategische Neuausrichtung, mit der die
AXA Colonia den Herausfoderungen der Zukunft
begegnet und auf Erfolgskurs bleiben will. Demn
Kernsttcke sind die Multikanalstrategie, das heif3t
die Vernetzung samtlicher fansaktions- und
Kommunikationsvogange zwischen Kunde und
Unternehmen, eine deutliche ¥rstarkung der
E-Business-Aktivitaten und die Konzentration auf
primare Handlungsfelder Dazu gehdren in Bezug
auf die AXA Colonia \érsicherung AG vor allem
die Optimierung des Privatkunden-Sachversiche-
rungsgeschdafts duch die Schafung von zwei
preislich unterschiedlichen Poduktlinien — einer
preiskritischen und einer seviceorientierten —+
eine weitere Standardisierung der
Geschaftspiozesse sowie die Fokussierung und
Segmentierung des Industriekundengeschafts. Fur
das Geschaft mitinternationalen Gofskunden
wird ab Anfang 2002 mit AXA Corporate Solutions
ein separater Risikotrager zustandig sein, watand
alle anderen Industriekunden sowie das individu-
elle Gewerbekundengeschaft kinftig in einem
neuen Geschaftpereich AXA Firmenkunden be-

treut werden.

Durch die Verschmelzung mit der Albingia
Versicherungs-AG ist das Geschaftsvolumen unser
Gesellschaft gegenuber1999 deutlich gestiegen.
Um dennoch eine \érgleichbarkeit mit dem vor-
herigen Geschéftsjahr zu ermoglichen, sind im
nachfolgenden Lagebericht die Angaben aus den
Einzelabschitssen der AXA Colonia ¥rsicherung
und der Albingia Versicherung fuar 1999 addiert
dargestelit.



Lagebericht

Uberblick iiber den
Geschiaftsverlauf

Der Jahrestberschuss fur das Geschaftsjahr
2000 verbesserte sich auf 409,0 Mio. DM (399:
374,9 Mio. DM). Damit konnten wir otz der
weiterhin schwierigen Marktverhaltnisse und otz
der Kosten fur die Albingia-Integration an die guten
Vorjahresergebnisse anknupfen.

Das versicherungstechnische Egebnis vor
Schwankungsruckstellung verschlechterte sich
demgegenuber auf 686,8 Mio. DM (1999:

—303 Mio. DM). Ursache hierfur war vor allem die
unverandert hohe Schadenbelastung. Sie machte
sowohl im direkten als auch im indiekten Geschaft
eine starkere Dotierung der Schadeneserven not-
wendig. Damit tragen wir den kunftigen Risiken
des zusammengefuhrten \érsicherungsbestands
von AXA Colonia und Albingia auseichend
Rechnung.

Der Schwankungsruckstellung mussten wir
398,4 Mio. DM (1999: 12,6 Mio. DM) entnehmen.
Trotz dieser Entnahme liegen unsee versicherungs
technischenReserven dennoch insgesamt hoher
als im Vorjahr da wir gleichzeitig die Einzeleser-
ven verschiedener \érsicherungszweige verstarkt

Das Kapitalanlageegebnis verringerte sich er
wartungsgemal gegenuber dem grjahr Es war
jedoch 1999 durch die Zuschreibung einzelner
Aktiva aufgrund des Steueentlastungsgesetzes
auBergewohnlich hoch ausgefallen.

Der Saldo aus den sonstigen Ertréagen und
Aufwendungen hat sich duch die Kosten der
Albingia-Integration von 457,9 Mio. DM auf
-203,5 Mio. DM erhoht. Der Rlckgang des Steuer
aufwands esultiert aus derAuflésung von Ruck-
lagen und der erstmaligen Bildung von latenten
Steuern zur ralitatsnaheen Bewertung der
Schadenruckstellungen der ehemaligen Albingia.
Mit der Unternehmenssteuereform bestand zum
31. Dezember 2000 letztmalig die Moglichkeit, mit
einem Satz von 45% versteuertes Eigenkapital
(EK 45) fur Dividendenausschuttungen zu ver-
wenden. Wir haben deshalb die vorhandenen
EK 45-Bestande vollstandig zur zusatzlichen Aus-
schuttung von Rucklagen genutzt. Gleichzeitig
haben wir damit das nicht betriebsnotwendige
Eigenkapital verringert. Unsee Gesellschaft verfugt
aber nach wie vor uber eine auseichende Solva-
bilitat.

Der Geschaftsverlauf 2000 zeigt im ¥rgleich

haben. zum Vorjahr folgendes Bild:

in Mio. DM

Versicherungstechnisches Ergebnis vor Schwankungsrackstellung -686,8 -303,0
Veranderung der Schwankungsruckstellung +398,4 +12,6
Kapitalanlageergebnis +1.067,6 +1.378,4
Saldo der sonstigen Ertrage und Aufwendungen -203,5 -157,9
AulBerordentlicher Ertrag aus dem Verkauf eines Versicherungsbestands +15,77 +34,0"
Uberschuss vor Steuern +591,4 +964, 1
Steuern -182,4 -589,2
Jahresuberschuss +409,0 +374,9

" Verkauf des Schutzbriefversicherungsbestands der ehemaligen Albingia

an die Roland Schutzbrief-Versicherung AG und Verkauf der niederlindischen Niederlassung der ehemaligen Albingia
" Verkauf des Kunstversicherungsbestands an die AXA Nordstern ART Versicherung AG



Unser Versicherungsgeschaft unterteilen wir in
zwei Bereiche, das Privat- und Gewerbekunden-
geschaft einerseits und das Industriekunden-
geschaft andererseits. In diesen beiden Geschafts-

feldern verlief die Entwicklung wie folgt:

Entwicklung des Privat-
und Gewerbekundengeschifts

Schlusselsparte dieses Geschaftsfelds ist fur
unsere Gesellschaft und fur die meisten tt-
bewerber die Kraftfahrtversicherung. Ihr Anteil am
Beitragsaufkommen liegt bei tber 30%. Der in-
tensive Preiswettbewerb in diesem Beeich seit der
Deregulierung der euopaischen \érsicherungs-
markte im Jahr1994 hat zu starken Peiseinbrichen
gefuhrt. Mit unterschiedlichen Mitteln, vor allem
aber mit oftmals zu niedrig kalkulierten drifen,
versuchen einzelne Wéttbewerber seit dieser Zeit,
Marktanteile zu halten oder zu gewinnen. Die
Folge waren marktweite \érluste in Milliadenhohe.
Nur langsam erhoilt sich der Markt von diesem
ruindsen Preiswettkampf. Im Jahr 2000 zeigten
sich erste Anzeichen einer fendwende, ohne dass
bereits von einer Erholung die Rede sein kann.
Dampfend auf das Geschaft in der Kraftfahrtver-
sicherung wirkten sich dartber hinaus im abge-
laufenen Jahr eine deutlich racklaufige Anzahl an
Neuwagenzulassungen und weniger Besitzum-
schreibungen bei Gebrauchtwagen aus.

Unsere Gesellschaft fociert ihre Bemuhungen,
die Kraftfahrtversicherung wieder ertragrich zu
gestalten, weiter sehr konsequent duth versiche-
rungstechnische Manahmen wie Reiserhohun-
gen bei bestehenden \értragen und die Einfuh-
rung eines modernen, risikogeecht kalkulierten
Tarifs fur das Neu- und Ersatzgeschaft im Mai 2000.
Einer Studie der Unternehmensberatung
Mummert & Partner zufolge sucht sich etwa jeder
fUnfte Kunde in der Kraftfahrtversicherung jedes
Jahr einen neuen \érsicherer. Wir reagieren auf

dieses veranderte Kundenverhalten, indem wir
unser Leistungsangebot weiter verteitern und
noch bedarfsgeechter gestalten. So wude neben
der deutlich verbesserten &rifreihe ,fair & sicher”
unserer Gesellschaft im Herbst 2000 Uber die zum
Konzern gehdende ,die Alternative” eine neue
Niedrigpris-Variante in die Poduktpalette des
AXA Colonia Konzerns integriert. Degn Tarife zah-
len in den meisten Peisvergleichen zu den funf
gunstigsten Angeboten. Seit Oktober 2000 konnen
Uber ,die Alternative” aufRer auf den bisher Ubli-
chen Vertriebswegen (Kontakt tber den ¥rmittler
oder direkt tber das AXA Colonia Customer Cag
Center) auch interaktiv Uber das Internet Auto-
versicherungen abgeschlossen weden.

Durch unsere Malinahmen und die leichte
Verbesserung des Marktumfelds konnten wir im
Geschaftsjahr 2000 die Beitragseinnahmen in der
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung erstmals seit
Jahren wieder steigern. Gleichzeitig war der
Schadenverlauf bei unseer Gesellschaft gunstiger
als im Markt insgesamt. Totz einer hoheen Scha-
denbelastung in der Kaskoversicherung duh die
Sturme des Jahes 2000 ging der Schadenauf-
wand insgesamt um knapp 3% zurdck.

Im Bereich der privaten Haftpflichtversicherung
und der Sachversicherungen far den privaten
Kunden konnten wir bei im Wésentlichen unver-
anderten Einflussfaktoen — wie der verhaltenen
Konjunktuentwicklung und einem sich weiter zu-
spitzenden Pris- und Tarifwettbewerb — das Bei-
tragsniveau des \brjahres nicht halten. Mit unseer
im Herbst 1999 eingefUhrten neuen Police ,Rund
ums Haus” gelang es uns aberin der wdnschens-
werten Zielgruppe der Ein- und Zweifamilien-
hausbesitzer ein attraktives Angebot zu platzien,
das sowohl Neukunden erfolgeich anspricht als
auch Bestandskunden an uns bindet. Die Schaden
entwicklung war vor allem durch Sturmschaden
in der Wohngebaude- und Hausratversicherung
sowie eine ungunstige Entwicklung bei Leitungs-
wasserschaden beeinflusst.



Im dritten grofRRen Bereich des Privatkunden-
geschafts, der Unfallversicherung, gingen die
Beitragseinnahmen leicht zurtick. Unsere Anstren-
gungen zielen in den nachsten Jahen darauf ab,
die breitgefacherte Angebotspalette und hier vor
allem die Teilsparte ,Unfallversicherung mit Bei-
tragsruckgewahr” (UBR) weiter auszubauen.

Im Gewerbekundenbeeich wirkte sich im Jahr
2000 erneut neben den negativen konjunktuailen
Einflussen, vor allem in der Bauwirtschaft, die
weiter gestiegene Zahl von Insolvenzen einerseits
und Firmenzusammenschlussen andegrseits
beitragsmindernd aus. Zudem setzte sich auch in
diesem Segment der Peis- und Tarifwettbewerb
fort. Zunehmend versuchen die ¥rsicherungs-
unternehmen, bei einem rucklaufigen Marktvolu-
men Marktanteile Uber den Peis zu verteidigen.
Verscharfend wirkte sich auBedem der zuneh-
mende Wettbewerb der Makler unteeinander im
Kampf um Bedingungs- und Peisvorteile aus.

Insgesamt belief sich das Brutto-Beitragsvolu-
men unserer Gesellschaft im inlandischen Privat-
und Gewerbekundengeschaft im Jahr 2000 auf
3,35 Mrd. DM (1999: 3,41 Mrd. DM). Das operative

Bruttoergebnis war wie im \orjahr leicht negativ

Entwicklung des
Industriekundengeschifts

Der herkdbmmliche Industrieversicherungs-
markt, dem in Deutschland ein Beitragsvolumen
von etwa 13 Mrd. DM zugerechnet wird, schrumpft
seit Jahren und auch fur die nachsten Jahe ist mit
einer jahrlichen Beitragsabschmelzung von 4 bis
5% zu rechnen. Zudem sagen Fachleute eine
Halbierung der Anbieter in den nachsten zehn
Jahren voraus. In diesem Geschéaftsfeld sind alle
Merkmale eines gesattigten Markts festzustellen.
Angesichts des starken \érdrangungswettbewerbs
stellen sich viele \érsicherer die Frage, ob es uber-
haupt Sinn macht, diesen Geschaftsbegich in
Zukunft weiter zu beteiben. Die Haltung der
AXA Colonia in dieser ,Glaubensfrage” ist klar: Die
Option heif3t fur uns nicht, das Geschaft aufzuge-
ben, sondern es pofessionell zu oganisieren und
zu beherrschen und damit auch unter schwierigen
Bedingungen Ertrage zu ewirtschaften.

In der industriellen Sachversicherung setzte
sich im Jahr 2000 marktweit der mehrjahrige
Beitragsruckgang mit einem Minus von 5% auf
3,2 Mrd. DM fort. Besonders die industrielle
Feuerversicherung macht weiterhin Sogen. Hier
ging in den vegangenen funf Jahen das Bei-
tragsvolumen um die Halfte zurtick, warend die
Schaden auf einem hohen Niveau blieben. Unser
Gesellschaft verzeichnete 2000 in der industriellen
Feuer und Betriebsunterbechungs-\ersicherung
ein moderates Beitragswachstum bei einer gegen-
Uber dem Vorjahr deutlich verbesserten, wenn-
gleich immer noch nicht befriedigenden Brutto-
Schadenquote von 7#,5%.

In den Technischen \érsicherungszweigen
(Maschinen-, Elektronik-, Montage-, Maschinen-
garantie-, Bauleistungs- und TV-Betriebsunter-
brechungsversicherung) war der Geschaftsverlauf
ebenfalls marktweit negativ. Dieser Entwicklung
konnte sich auch unsere Gesellschaft nicht entzie-
hen und verzeichnete BeitragseinbulRen und eine
hohere Schadenquote.



Mit geschatzten 4,6 Mrd. DM ist die industrielle
Haftpflichtversicherung nach wie vor die grofite
Sparte im Industrieversicherungsmarkt. Bei anhal-
tendem Wettbewerbsdruck verlangen die Kunden
immer umfangreichere Deckungen zu niedrigen
Beitragen. Aus diesem Grund gingen die Beitrage
weiter zurlck, wahrend die Schaden, vor allem
die Vermogensschaden aus der erweiterten Pro-
dukthaftpflichtversicherung, anstiegen. Entgegen
dem Markttrend konnte unsere Gesellschaft je-
doch trotz umfassender Sanierungsmafnahmen
und konsequent auf Ertrag ausgerichteter Zeich-
nungspolitik ein Beitragswachstum von knapp 3%
erzielen und somit ihre Marktposition weiter aus-
bauen. Unser Ziel, die Kundenbindung durh Aus-
weitung des internationalen Pogrammgeschafts
zu erhdhen, haben wir ereicht. Durch die gleich-
zeitige \Worsorge zur Deckung kunftiger Risiken in
nicht mehr gezeichneten Marktsegmenten er-
hohte sich die Brutto-Schadenguote gegenuiber
dem Vorjahr

Auch die Transportversicheer mussten im Jahr
2000 einen leichten Ruckgang der Beitragsein-
nahmen hinnehmen. Auf der Schadenseite trat
noch keine Entspannung ein, so dass die flans-
portversicheer weiterhin nicht aus der \érlust-
zone herauskommen. Entgegen dem Marktend
hat die AXA Colonia \érsicherung das Beitrags-
volumen auf dem \orjahresniveau halten kdnnen.
Die Schadenquote lag im Jahr 2000 totz einer
Verbesserung nach wie vor auf einem zu hohen

Niveau.

Das zweite Poblemfeld des Industriekunden-
geschafts neben der industriellen Feuerersiche-
rung ist das Kraftfahrtversicherungs-Flottengeschaft.
Obwonhl es keine ofiziellen Detailanalysen gibt, ist
gleichwohl bekannt, dass dieses Spezialgeschaft
deutlich schlechter verlauft als der gesamte Kraft-
fahrtversicherungsmarkt — nicht zuletzt deshalb,
weil es von vielen \érsicherern unter dem Aspekt
der Gesamtkundenverbindung oft zu unzugicherr
den Beitragen angeboten wid. Unsere Gesell-
schaft wird im Jahr 2001 ihre Anstrengungen zur
konsequenten Sanierung dieses defizit@n Ge-
schaftsberichs fortsetzen.

Insgesamt belief sich das Brutto-Beitragsvolu-
men unserer Gesellschaft im inlandischen Industrie-
kundengeschaft im Jahr 2000 auf j64 Mrd. DM
(1999: 1,67 Mrd. DM). Der Berich schloss das
Geschaftsjahr erneut mit einem hohen operativen
Bruttoverlust ab.



Der Geschiftsverlauf
im Einzelnen

Beitragseinnahmen

Im Zusammenhang mit der Albingia-Integration
traf unsere Gesellschaft einige MaRnahmen, die zu
einem Ruckgang der gesamten Beitragseinnah-
men im Berichtsjahr um 2,5% auf 5,52 Md. DM
fUhrten. So gaben wir im diekten Geschaft die
Auslandsaktivitaten der enemaligen Albingia teil-
weise auf, um uns entspechend unserem strate-
gischen Konzept auf den deutschen Markt zu
konzentrieren. Ebenso setzten wir im indiekten

Geschaft fur das neu eworbene Portfolio der
Albingia unsee seit Jahien verfolgte Politik fort, kein
neues Geschaft in der \értragsruckversicherung
zu zeichnen und nur noch im Rahmen internatio-
naler Versicherungspogramme der AXA lokale
Deckungen im Industriekundengeschaft zu Uber-
nehmen. AuBedem fuhrte die \érschmelzung mit
der Albingia im Industriekundengeschaft teilweise
zu Anteilseduzierungen bei solchen Mitversiche-
rungsvertragen, an denen die AXA Colonia und
die Albingia zuvor jeweils einen separaten Anteil
hatten.

Beitragsentwicklung
2000 5,52
1999 5,66
1998 436"
1997 468"
1996 4,83
7 ohne Albingia

Die nachstehende Zusammenstellung gibt
einen Uberblick Gber die Beitragsentwicklung der
einzelnen Versicherungszweige:

in Mio. DM

2000 Veranderur:)/go

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
— Unfallversicherung 452 -2,0 8,7
— Haftpflichtversicherung 1.113 0,0 21,4
— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 985 +0,7 18,9
— sonstige Kraftfahrtversicherungen 619 -1,9 11,9
— Feuer und Sachversicherungen 1.552 5,5 29,9
davon Feuerwversicherung 306 +5,1 5,9
davon \erbundene Hausratversicherung 252 -3,0 4,9
davon \erbundene Gebaudeversicherung 333 -0,6 6,4
davon sonstige Sachversicherungen 661 -12,5 12,7
— Transport- und Luftfahrt-érsicherung 347 7,0 6,7
— Kredit- und Kautions-\érsicherung 4 -12,2 0,1
— sonstige \ersicherungen 128 +6,3 2,4
Gesamt 5.200 2,3 100,0
in Riickendeckung tibernommenes Versicherungsgeschaft 320 -5,8
Gesamtes Versicherungsgeschaft 5.520 -2,5




Schadenverlauf

Wie bei der Bescheibung des Geschafts-
verlaufs unseer wichtigsten Sparten dagestellt,
nahmen wir im Berichtsjahr in meheren Segmen-
ten eine teilweise deutliche Starkung der Reseren
vor. Dadurch erhohte sich bei gleichzeitig rdck-
laufigen Beitragseinnahmen die Brutto-Schaden-
quote auf 80,5% (099: 76,9%). \br allem bei
den mittleren und kleinen Schaden war ein An-
stieg zu verzeichnen, wahend sich die Situation
bei den Gro3schaden im \ergleich zum \orjahr
entspannte. Da unser Ruckversicherungskonzept
jedoch in erster Linie auf eine Entlastung beim
Eintritt von GoRschaden ausgerichtet ist, nahm
die Schadenquote fur eigene Rechnung um
7,7 Prozentpunkte auf 83,3% zu.

Kostenverlauf

Die Brutto-Aufwendungen far den ¥rsiche-
rungsbetrieb verringerten sich um 31,7 Mio. DM
auf 1,63 Mrd. DM. Bei ebenfalls racklaufigen Bei-
tragseinnahmen konnte daduch der Kostensatz
mit 29,5% in etwa auf dem Niveau des drjahres
von 29,3% gehalten weden. In den rlcklaufigen
Aufwendungen zeigen sich die Synegieeffekte,
die wir durch die Konzentration der Geschafts-
funktionen in speziellen Management- und Dienst-

Buchwerte

2000

%

leistungsgesellschaften des Konzerns erzielen. Da-
durch war es uns auch moglich, die Integration
der Albingia in die Struktuen des AXA Colonia
Konzern effizient und in kurzer Zeit vorzunehmen.
Der Netto-Kostensatz stieg geringfugig auf B0%
(1999: 30,9%), weil sich duch Anderungen in
den Ruckversicherungsvertragen die erhaltenen
Ruckversicherungspovisionen verminderten.

Kapitalanlagebestand

Der Bestand an Kapitalanlagen einschlie3lich
Depotforderungen erhohte sich im Jahr 2000 um
150,9 Mio. DM oder 12% auf 12,6 Mrd. DM.
Das Borsenjahr 2000 war in vielerlei Hinsicht ein
schwieriges Jahr Uberbewertungen in bisher
nicht gekanntem Ausmaf pragten das Borsen-
geschehen bis zum Frahjahrbis Inflationsangste —
forciert durch drastisch steigende Roholpeise und
damit verbundene Zinserhbhungen — der Aktien-
hausse ein jahes Ende setzten. Im Herbst belaste-
ten zudem Rezessionsangste aus den USA das
Borsengeschehen, die von einer Flut von
Gewinnwarnungen begleitet wuden. Der deut-
sche Aktienindex (DAX) verlor so im Jahesverlauf
7,5% und sank von 6.958 auf 6.434 Punkte.
Der europaische Aktienindex (EuoStoxx 50) bufite
5,4% ein und fiel von 4.904 auf 4.772 Punkte.
Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir in
Schwachephasen des Kapitalmarkts unser Aktien-

]

Buchwerte Zeitwerte

1999 2000

% Mio. DM

Zeitwerte

1999

Mio. DM

Struktur der Kapitalanlagen
Grundbesitz 261,7 2,1 339,7 2.8 573,2 728,9
Kapitalanlagen in
verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen 1.895,8 15,4 1.726,2 14,2 3.699,8 3.768,7
Aktien, Investmentanteile
und andere nicht fest-
verzinsliche \Xértpapiere 5.406,1 43,9 4.827,2 39,7 7.217,7 6.987,1
Festverzinsliche Xértpapiere 954,8 7,8 1.149,0 9,5 1.005,4 1.215,1
Hypotheken 152,9 1,2 166,6 1.4 157,3 170,9
Schuldscheindarlehen
und Namenspapiee 3.613,6 29,3 3.652,8 30,0 3.693,3 3.735,9
Sonstige Kapitalanlagen 2,3 0,0 2,6 0,0 2,3 2,6
Einlagen bei Kreditinstituten 32,3 0,3 286,3 2,4 32,2 286,2
Summe 12.319,5 100,0 12.150,4 100,0 |16.381,2 | 16.895/4




engagement weiter ausgebaut, weil wir erwarten,
dass Aktien langfristig mehr Ertrag er wirtschaften
als festverzinsliche Wertpapiere. Entsprechend
dieser Einschatzung haben wir unser Engage-
ment in Aktien und Aktienfonds weiter erhoht.
Das Neuanlagevolumen betrug 2,9 Md. DM.
Den Schwerpunkt der Neuanlagen bildeten
Rententitel mit 16 Mrd. DM oder 54,9%. Ihr An-
teil am Gesamtbestand sank gegenuber 999 um

einen Prozentpunkt auf 55,9%. Die Anlageform
Aktien und Aktienfonds haben wir im abgeschlos-
senen Geschaftsjahr hdher gewichtet. Ihr Anteil
am Gesamtbestand der Kapitalanlagen stieg von
23,9% auf 26,7% der Buchwerte und auf 29,8%
(1999: 29,0%) der Marktwerte. Insgesamt domi-
nieren im Kapitalanlagebestand weiterhin die
Rententitel.

Struktur der Zugange
Grundbesitz

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Aktien, Investmentanteile und andeg nicht festverzinsliche \rtpapiere

Festverzinsliche Xértpapiere
Hypotheken
Schuldscheindarlehen und Namenspapier
Sonstige Kapitalanlagen
Fest- und Tagesgelder
Summe

5,0 0,2
627,7 21,5
1.424,4 48,8
117,3 4,0
1,2 0,0
742,1 25,5
0,6 0,0

0.0 0,0
2.918,3 100,0

Kapitalanlageergebnis

Das Kapitalanlageergebnis — alle Ertrage ab-
zuglich aller Aufwendungen — betrug vor Abzug
des technischen Zinsertrags insgesamt 1,16 Mrd. DM
(1999: 1,48 Mrd. DM) und sank somit um 2 1,6%.
Im Vorjahr war das Ergebnis allerdings wegen des
durch die Steuerreform ausgeldsten Sondereffekts
der Wertaufholung und wegen Gewinnrealisie-
rungen besonders hoch ausgefallen. Das laufende
Ergebnis aus den Kapitalanlagen abzuglich der
Aufwendungen fur Grundsticke und der Verwal-
tungsaufwendungen verringerte sich um 2,9%
auf 1,01 Mrd. DM (1999: 1,04 Mrd. DM).

Der Saldo des auf3eordentlichen Egebnisses
belief sich im vegangenen Jahr aufi54,2 Mio. DM
(1999: 435,9 Mio. DM). Hierin sind Gewinne aus
dem Abgang von Kapitalanlagen in Hohe von
384,1 Mio. DM und 11,0 Mio. DM Zuscheibun-
gen im Rahmen der Wértaufholung enthalten.
Aus dem Abgang von Anteilen an verbundenen
Unternehmen erzielten wirl47,7 Mio. DM. \keitere
142,2 Mio. DM wurden im Segment Aktien und

Investmentanteile sowie A Mio. DM aus \kert-
papierkaufen ereicht. Aus der \erauferung von
Immobilien entstanden Gewinne in Hohevon

86,8 Mio. DM. Hievon haben wir 370 Mio. DM
dem Sonderposten mit RUcklageanteil zugefuhrt,
die sich somit egebnisneutral auswirken. Den
Gewinnen standen Abgangsverluste in Hohe von
65,5 Mio. DM gegenuber Abschreibungen auf
Kapitalanlagen fielen in Hohe von insgesamt
147,0 Mio. DM an.

Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen —
berechnet nach der Formel des Gesamtverbands
der Deutschen \érsicherungswirtschaft — ging
wegen des niedrigeen Zinsniveaus bei neu ange-
legten Rententiteln und eduzierter Gewinn-

realisierungen auf 9,4% (1999: 12,4%) zurtck.



Zeitwerte der Kapitalanlagen

Der Zeitwert aller Kapitalanlagen betrug zum
Bilanzstichtag 16,38 Mrd. DM und lag damit um
4,06 Mrd. DM oder 33,0% uber dem Buchwert
von 12,32 Mrd. DM. Wegen hoher Gewinn- und
Verlustrealisierungen und der negativen Aktien-
marktentwicklung gingen die Bewertunggserven
als Differenz zwischen dem aktuellem Marktwert
und dem Buchwert zum Jahesende 2000 um
683 Mio. DM zuruck. Dabei betrugen die Bewer-
tungsreserven auf die Substanzwerte (Aktien,
Beteiligungen und Grundbesitz) am Jahgsende
3,71 Mrd. DM (1999: 4,43 Mrd. DM) oder 91%.
Um die erwarteten hdheen Renditen von Aktien
und anderen Substanzwerten zu nutzen, weden
wir den Anteil dieser érte am Kapitalanlage-
bestand im Laufe des Jahes 2001 nochmals leicht
ausbauen. Da die Rendite des Bestands an fest-
verzinslichen Tteln Uber der Marktendite zum
Bewertungsstichtag lag, verfugten wir auch in
dieser Position Uber Bewertungseserven in Hohe
von 348 Mio. DM. Eine Darstellung der Zeit- und
Buchwerte der Kapitalanlagen ist im Anhang ent-
halten.

Eigenkapitalausstattung

Entsprechend der voigeschlagenen Verwen-
dung des Jahresuberschusses stellt sich unsee
Eigenkapitalausstattung zum Ende des Geschafts-

Jahres jeweils wie folgt dar:

in Mio. DM

Jahresiiberschuss

Der Jahrestberschuss far 2000 vor Steuern
betrug 591,4 Mio. DM (1999: 964,1 Mio. DM).
Der Steueraufwand verringerte sich als Folge der
Ausschuttungen aus EK 45 und der erstmaligen
Bildung von latenten Steuern zur ealitatsnaheen
Bewertung der Schadenruckstellungen der ehe-
maligen Albingia deutlich auf 82,4 Mio. DM
(1999: 589,2 Mio. DM ). Nach Steuern verbleibt
dadurch ein Jahrestuiberschuss von 409,0 Mio. DM
(1999: 374,9 Mio. DM ). Unter Berucksichtigung
eines Gewinnvortrages von 0,5 Mio. DM sowie
der Entnahme von 92 Mio. DM aus den Kapital-
racklagen und von100 Mio. DM aus den andeen
Gewinnrucklagen egibt sich ein Bilanzgewinn
von 601,5 Mio. DM. \orstand und Aufsichtsrat
schlagen vor aus diesem Betrag eine Dividende
von 1,70 DM je Stammaktie und 181 DM je Vor-
zugsaktie sowie zusatzlich jeweils einen Bonus von
9,72 DM zu zahlen. Dies egibt eine Ausschut-
tungssumme von 600,3 Mio. DM. Ein Betrag von
1,2 Mio. DM soll als Gewinnvortrag auf das

nachste Jahr ubertragen werden.

Verschmelzungsbilanz

zum1.12000

Gezeichnetes Kapital 262,5 262,5 194,7
Kapitalracklage 1.457,0 1.457,0 1.249,8
Gewinnrucklage 359,9 459,9 459,9
Bilanzgewinn 601,5 309,3 194,3
Eigenkapital 2.680,9 2.488,7 2.098,7

Das gezeichnete Kapital der AXA Colonia
Versicherung AG erhohte sich aufgrund der
Verschmelzung entspechend dem Anspruch der
Aktionare der Albingia \érsicherungs-AG auf Um-
tausch ihrer Aktien gegen Aktien der AXA Colonia

Versicherung AG. Ebenfalls anderte sich in diesem

Zusammenhang die Struktur der Rucklagen.

Far das Jahr 2000 egibt sich ein \érhaltnis

des Eigenkapitals zu den Nettobeitragen von
57,6% (1999: 54,5%).



Geschiftsgebiet und betriebe-
ne Versicherungszweige

Unsere Tatigkeit konzentrierte sich im Berichts-
Jahr unverandert auf den deutschen Markt mit
einem \ersicherungsangebot, das alle wesent-
lichen Zweige der Schaden- und Unfallversiche-
rung umfasst. Angaben zur Geschaftstatigkeit
unserer auslandischen Niederlassungen und
Tochtergesellschaften machen wir in dem noch
folgenden Kapitel ,Auslandsaktivitatenn der An-
lage zum Lagebericht weden unser Geschafts-
gebiet und die von uns betriebenen ¥rsicherungs

zweige im Einzelnen aufgefuhrt.

Der Geschiftsverlauf in den
wichtigsten \krsicherungs-
zweigen des selbst
abgeschlossenen Geschiifts

Unfallversicherung

Vornehmlich wegen der gestiegenen Enegie-
preise hatten die privaten Haushalte auch 2000
relativ wenig Spielraum fur die finanzielle Risiko-
absicherung, so dass die Nachfrage nach Unfall-
versicherungsschutz gedampft blieb. Mit
451,7 Mio. DM ging deshalb das Beitragsaufkom-
men dieser Sparte um 2,0% zurtck. Die Schaden-
quote verbesserte sich gegenuber dem @rjahr
von 52,9% auf 5,6%. Das versicherungstech-
nische Ergebnis fur eigene Rechnung war mit
+41,5 Mio. DM (1999: +47,3 Mio. DM ) zufrieden-
stellend.

Die Anteilsatze fur die Uberschussbeteiligung
in der Unfallversicherung mit Beitragsruckgewahr
werden auf den Seiten 49 bis 52 dieses Berichtes
genannt und erlautert. Dabei handelt sich es
weiterhin nur um die Abechnungsverbande der
1999 verschmolzenen Gesellschaften AXA Colonia
Versicherung AG und Nodstern Allgemeine
Versicherungs-AG. Die im Berichtsjahr auf unser
Gesellschaft verschmolzene Albingia ¥frsiche-
rungs-AG hatte die Unfallversicherung mit Beitrags

rdackgewahr nicht im Angebot.

Haftpflichtversicherung

Das Beitragsvolumen in diesem ¥rsicherungs-
zweig blieb mit 111 Mrd. DM nahezu konstant.
Die weiterhin angespannte Wttbewerbssituation
im Industrie- und Gewerbekundengeschaft lief3 in
einzelnen Sparten notwendige Peiserhdhungen
nicht zu. AuBedem hielten wir aus Ertragsgran-
den in bestimmten Wirtschaftszweigen nach wie
vor an unserer zuruckhaltenden Zeichnungspolitik
fest oder trennten uns sogar wie in der Architek-
ten-Haftpflichtversicherung, von Geschaftsverbin-
dungen. Um auseichend \orsorge fur zukunftige
Risiken, auch in den im Jahr 2000 nicht mehr ge-
zeichneten Marktsegementen, zu &ffen, haben
wir die versicherungstechnischen Ruckstellungen
gestarkt. Dadurh stieg die Schadenquote auf
74,4% (1999: 71,2%) an. AuBRedem verschlech-
terte sich dadurch das versicherungstechnische
Nettoergebnis auf -112,9 Mio. DM (1999:
—73,0 Mio. DM). Duch die versicherungstechnisch
notwendige vollstandige Aufldésung der Schwan-
kungsruckstellung weist die Sparte dennoch ein
positives Egebnis von 77,7 Mio. DM aus.

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Die in den vegangenenen Jahen eingelei-
teten gezielten Bestands- und &rifmallnahmen
bewirkten, dass der Beitragsabrieb der ¥rjahre in
einen leichten Anstieg umgewandelt wegten
konnte. Das Beitragsvolumen nahm um 0,7% auf
984,8 Mio. DM zu. Erfeulichemweise verringerte
sich gleichzeitig der Schadenaufwand, so dass die
Schadenqguote von 98,3% auf 86,2% zurdckging.
Das versicherungstechnische Egebnis vor Schwary
kungsruckstellung verbesserte sich deutlich von
—185,1 Mio. DM im \orjahr auf —107,7 Mio. DM.
Auch das versicherungstechnische Egebnis nach
Schwankungsruckstellung fiel mit 04,0 Mio. DM
(1999: -188,7 Mio. DM) deutlich gunstiger aus.



Sonstige Kraftfahrtversicherungen

In den sonstigen Sparten der Kraftfahrtver-
sicherung nahm das Beitragsvolumen um ,0%
auf 618,8 Mio. DM ab, da sich unsee neuen Tarif-
strukturen in der Fahrzeug-\oll- und Teilkaskover-
sicherung langsamer duchsetzen als in der Kraft-
fahrzeug-Haftpflichtversicherung. Zudem lief3en
die Stirme zu Beginn des Jahes und die Unwetter
im Sommer die Schadenquote von 76,6% auf
87,6% ansteigen. Das versicherungstechnische
Nettoergebnis vor Schwankungsruckstellung
verschlechterte sich daduch auf -58,6 Mio. DM
(1999: -19,8 Mio. DM). Nach der Entnahme
aus der Schwankungsruckstellung belief sich das
Ergebnis dieses \érsicherungszweigs auf
—2,2 Mio. DM (1999: =3,6 Mio. DM).

Feuerversicherung

In diesem Segment setzten wir unsee Politik
fort, Vertrage nur zu risikogeechten Beitragen zu
zeichnen. Die Beitragseinnahmen stiegen um
5,1% auf 305,9 Mio. DM, nachdem sie zuvor
mehrere Jahre lang aufgrund des harten Peiswett-
bewerbs gesunken waen. Die Schadenquote
stieg von 76,2% auf 90,4%. Anders als im grjahr
handelte es sich bei den Schaden jedoch nicht
Uberwiegend um Grof3schaden, far die wir im
Rahmen unserer nichtproportionalen Zeichnungs-
politik Ruckversicherungsschutz vorhalten. Deshalb
verschlechterte sich das versicheungstechnische
Nettoergebnis vor Schwankungsdckstellung von
—28,2 Mio. DM im \orjahr auf =93] Mio. DM.
Nach Schwankungsruckstellung betrug das ver-
sicherungstechnische Egebnis —90,8 Mio. DM
(1999: =38,3 Mio. DM).

Verbundene Hausratversicherung

Die Beitragseinnahmen in der ¥rbundenen
Hausratversicherung verringerten sich um 3,0%
auf 252,1 Mio. DM. In diesem anhaltenden Bei-
tragsabrieb spiegelt sich die angespannte wirt-
schaftliche Situation der Haushalte widerDenn

vielfach werden aus Kostengranden \érsiche-
rungsvertrage auf ein niedrigees Beitragsniveau
umgestellt oder bestimmte, nicht als vorrangig
angesehene Risiken vom \érsicherungsschutz
ausgenommen. Bei einer stabilen Schadenquote
von 53,1% bewegte sich das versicherungstech-
nische Nettoegebnis vor Schwankungsruckstellung
mit +14,6 Mio. DM auf dem \brjahresniveau. Nach
Schwankungsruckstellung stieg es von +24,0 Mio.
DM auf +29,6 Mio. DM.

Verbundene Gebiiudeversicherung

Aus den zuvor genannten Grunden stagnierte
auch in der \erbundenen Gebaudeversicherung
das Beitragsvolumen bei 333,5 Mio. DM. \¥gen
der Sturmschaden stieg die Brutto-Schadenquote
um 5,5 Prozentpunkte auf 78,3%. Gleichzeitig
verschlechterte sich das versicherungstechnische
Nettoergebnis vor Schwankungsruckstellung auf
—37,2 Mio. DM (999: =21,6 Mio. DM ). Nach der
Entnahme aus der Schwankungsruckstellung
betrug das Ergebnis der Sparte —P,0 Mio. DM
(1999: 7,0 Mio. DM).

Sonstige Sachversicherungen

In den sonstigen Sachversicherungen faken
wir die Technischen \érsicherungen, die Ein-
bruchdiebstahlversicherung, die Leitungswasser-
versicherung, die Sturmversicherung und die
Glasversicherung. Im Berichtsjahr gingen die Bei-
trage in diesem Zweig um P,5% auf insgesamt
661,2 Mio. DM zurtck, vornehmlich bedingt duch
die unbefriedigende konjunktuelle Entwicklung
auf dem Bausektor mit ihen Einflissen auf die
Technischen \érsicherungen. Der Beitragsruck-
gang ging mit einer Haufung der Gof3schaden
einher. Dadurch stieg nicht nur die Brutto-
Schadenquote von 65,9% auf 77,3%, sondern
entstand auch ein hoher versicherungstechnischer
Verlust vor Schwankungsruckstellung von netto



—74,4 Mio. DM (1999: +4,8 Mio. DM ). Nach der
Entnahme aus der Schwankungsruckstellung ver-
blieb ein negatives Egebnis von -28,7 Mio. DM
(1999: -8, Mio. DM).

Transport- und Luftfahrtversicherung

Der Beitragsrackgang von7,0% auf 346,6 Mio.
DM ist zu einem gioBen Teil auf den verstarkten
Preiswettbewerb in der Luftfahrtversicherung zu-
rackzufuhren, wahrend in der Transportversiche-
rung das Beitragsaufkommen totz unserer un-
verandert ertragsorientierten Zeichnungspolitik
nahezu auf dem \orjahresniveau blieb. Die Scha-
denqguote verringerte sich von 01,2% im Vorjahr
auf 86,5%, da wir von Gol3schaden weitestge-
hend verschont blieben. Das versicherungstech-
nische Ergebnis vor Schwankungsrackstellung be-
trug -89,6 Mio. DM (1999: —17,7 Mio. DM). Nach
der Auflésung der Schwankungsruckstellung ver-
zeichneten wir ein Egebnis von =347 Mio. DM
gegenuber —17,9 Mio. DM im \orjahr

Das von uns gezeichnete Luftfahrtversiche-
rungsgeschaft wude wiederum vollstandig in
den Deutschen Luftpool eingebracht.

Sonstige \ersicherungen

Hier werden im Wesentlichen die Betriebsun-
terbrechungsversicherungen und die ¥rtrauens-
schadenversicherung ausgewiesen. Aus den
schon in der Sparte Feueversicheurng geschilder-
ten Granden nahm auch das Beitragsvolumen
der sonstigen \érsicherungen um 6,3% auf
128,6 Mio. DM zu. Dennoch ging die Schaden-
quote wegen einiger Goldschaden nur gering-
fugig von 63,4% im \brjahr auf 62,5% zuruck.
Das versicherungstechnische Nettoggebnis vor
Schwankungsruckstellung verschlechterte sich
von -2,1 Mio. DM auf —=22] Mio. DM, wahend
es sich nach Schwankungsruckstellung von
—27,1 Mio. DM auf -9,7 Mio. DM verbesserte.

In Riickdeckung
ibernommenes
Versicherungsgeschift

Das von verbundenen Unternehmen Uber-
nommene \ertragsruckversicherungsgeschaft und
das gesamte fakultative Geschaft wedlen von uns
zeitgleich gebucht, wahend das von nicht ver-
bundenen Unternehmen ubernommene ¥rtrags
rackversicherungsgeschaft mit einem Jahr &
zdgerung in unseer Bilanz erfasst wid.

Die Beitragseinnahmen gingen im Jahr 2000
um 5,8% auf319,7 Mio. DM zurtick. \or Schwan-
kungsruckstellung egab sich fur das gesamte in-
direkte Geschaft ein \érlust von —147,9 Mio. DM.
Der hohe \erlust ist vor allem auf Nacheservie-
rungen bei den inzwischen gektindigten konzern-
fremden Ruckversicherungsvertragen aus dem
Portefeuille der enemaligen Albingia zurdckzufdh-
ren. Zudem war das Egebnis durch GroR-
schaden bei den Gruppengesellschaften in Oster-
reich und in den USA gepragt. Das Poolgeschaft
und das fakultative Geschaft erzielten zufrieden-
stellende Gewinne. Nach der Entnahme aus der
Schwankungsruckstellung in Hohe von 9,2 Mio. DM
ergab sich ein versicherungstechnisches Nettoer-
gebnis von -38,7 Mio. DM (1999: -15,6 Mio. DM).

Auslandsaktivitaten

Nach der \erschmelzung mit der Albingia
Versicherungs-AG verfugte unsee Gesellschaft im
Berichtsjahr Gber insgesamt sieben Niederlassun-
gen im Ausland. Die Niederlassung in derNieder-
landen wurde im Verlauf des Jahes mit Wirkung
vom 1. Januar 2000 an eine Gesellschaft auf3er-
halb der AXA-Gruppe verkauft. FUr die Niederlas-
sung in Frankreich mit Sitz in Stra3bug bestehen
vertragliche Regelungen zwischen der AXA, Paris,
und der AXA Colonia Konzern AG zur Ubernahme
der Versicherungsbestande. Insofern wit das
dortige negative versicherungstechnische kgeb-
nis durch Erstattungen der AXA ausgeglichen. Fur
die Niederlassung in Spanien besteht ein Uber-

nahmeabkommen innerhalb der AXA-Gruppe.



In Belgien haben wir die Bestande der ehe-
maligen Albingia-Niederlassung auf die dortige
Niederlassung unserer Gesellschaft Gbertragen.
Insgesamt gab es dort Nachreservierungsbedarf
in der Versicherungstechnik, der auch durch ver-
besserte Kapitalanlageergebnisse nicht ausge-
glichen werden konnte. Die von Belgien aus be-
treute Niederlassung inLuxemburg erzielte ein
positives Egebnis. Die Niederlassung der ehemali-
gen Albingia inDanemark die von der Zweig-
niederlassung Hambug betreut wird, werden wir
fortfGhren. In Irland wurde ein nahezu aus-
geglichenes versicherungstechnisches kgebnis
erreicht, so dass die dortige Niederlassung ein-
schlieBlich ihes Kapitalanlageegebnisses einen
positiven Beitrag zum Gesamtegebnis lieferte.

Die Geschaftstatigkeit unseer auslandischen
Tochtergesellschaften konzentriert sich vor allem
auf Osterreich und Ungarn und damit auf die
Lander, far die der AXA Colonia Konzern neben
Deutschland die Zustandigkeit innerhalb der AXA-
Gruppe hat. Wir vemveisen in diesem Zusammen-
hang auch auf die Angaben zum Gruppenab-
schluss im hinteen Teil dieses Geschaftsberichts.

Risiken der zukiinftigen
Entwicklung

Aufgrund des 1998 in Kraft getetenen
Gesetzes zur Kontolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) sind insbesondee
Aktiengesellschaften dazu verpflichtet, ,ein Uber-
wachungssystem einzurichten, damit den Fortbe-
stand der Gesellschaft gefahdende Entwicklungen
frah erkannt weden” Als \ersicherungsunter-
nehmen beschaftigen wir uns schon seit langer
Zeit sowohl mit den Risiken unseer Kunden als
auch den von uns selbst getragenen Risiken.
Ausgelost durch das KonTraG fuhren wir unsere

unterschiedlichen Risikomanagementaktivitaten in
einem einheitlichen System zusammen. Neben der
ErfUllung der gesetzlichen Anfaderungen sehen
wir in dem einheitlichen Risikomanagementsystem
den Vorteil, dass hiedurch das Risikobewusstsein
unserer Entscheidungstrager gestarkt wi.

Im Berichtsjahr fUhrten wir far alle Begiche
unserer Gesellschaft eine umfassende Risikoinven-
tur auf der Basis eines einheitlichen ¥rfahrens
durch. Hierbei wurden alle Risiken in einem
Fragenkatalog aufgefUhrt und nach Risikoarten
unterteilt. Im Rahmen der Inventur quantifizierten
wir die Risiken, pognostizierten deen Eintritts-
haufigkeiten und erfassten die zur Risikosteuerung
notwendigen MaBnahmen. AnschlieBend wur-
den die Risiken auf Gesellschaftsebene vetichtet.
Im Geschaftsjahr 2001 beabsichtigen wirunser
Risikomanagementsystem dahingehend weiterzu-
entwickeln, dass wir unser Frihwarnsystem aus-
bauen und das Risikocontolling verstarkt in unse-
re Controllingprozesse integrieen.

Organisatorisch unterscheiden wir zwischen
dezentralem und zentralem Risikomanagement.
Verantwortlich fUr die dezentrale Steuerung und
Kommunikation der Risiken sind natugeman die
Fahrungskrafte und \érstande der jeweiligen Ge-
schaftsberiche. Diese werden durch Risikopro-
motoren aus den beteffenden Vorstandsressorts
unterstUtzt. Das zentrale Risikomanagement ist im
Controlling angesiedelt und verantwortet die
weitere Entwicklung des Systems, die Steuerung
der Prozesse sowie die Berichterstattung. Gepruft
wird das System durch die interne Revision.

In Anlehnung an den vom Deutschen Stan-
dardisierungsrat herausgegebenen Entwurf des
Deutschen Rechnungslegungs-Standads zur Risi-
koberichterstattung von Versicherungsunterneh-
men stellt sich unsere Risikosituation wie folgt dar:



Versicherungstechnische Risiken

Die Schadenquoten und Abwicklungsergeb-
nisse fUr eigene Rechnung haben sich in den ver-
gangenen zehn Jahren wie folgt entwickelt:

Schadenquote Geschaftsjahr
in % der verdienten Beitrage

Abwicklungsergebnis in %

der Rickstellung am 1. Januar

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

84,4
81,5
82,1
75,8
75,5
77,4
80, 1
84,1
90,2
89,7

6,8
6,6
6,4
4,7
7,0
7,7
7,4
9.1
10,9
4,8

Der starke Anstieg der Schadenquote in den
zurlickliegenden Jahren spiegelt das infolge des
intensiven Wettbewerbs unzureichende Beitrags-
niveau wider.

Als ein erstes Anzeichen far eine positive Trend-
wende kdnnen die marktweit durchgefuhrten
Beitragserhdbhungen in der Kraftfahrtversicherung
zu Beginn des laufenden Geschaftsjahres ange-
sehen werden. Auch in der Zukunft wer den wir
unsere ertragsorientierte Zeichnungspolitik fort-
setzen. DarUber hinaus sehen wir in der neuen
strategischen Ausrichtung des AXA Colonia
Konzerns eine wichtige Voraussetzung, um im
Wettbewerb erfolgreich bestehen zu konnen.

Risiken aus dem Ausfall von
Forderungen aus dem
Versicherungsgeschift

Der Forderungsbestand gegenuber érsiche-
rungsnehmern und \érmittlern betrug zum Bilanz
stichtag 640 Mio.DM. Davon entfielen 22 Mio. DM
auf Forderungen, die alter als 90 &ge sind, wo-
von sich wiederum 52 Mio. DM im Agentur-
inkasso befanden. In diesem Inkassobegich ist es
speziell im Makler und Industriekundengeschaft
ablich, mit \erzbgerung zu zahlen. Zur Risiko-
vorsorge wurden die in der Bilanz ausgewiesenen
Forderungen an Kunden und \érmittler um Pau-
schalwertberichtigungen in Héhe von 50 Mio. DM
vermindert.

Sowonhl bei der Uber unsee franzésische
Gruppengesellschaft AXA Cessions platzierten &f-
tragsruckversicherung als auch bei der dakt von
uns abgegebenen fakultativen Ruckversicherung
wird nur mit erstklassigen Ruckversichezrn
zusammengearbeitet. Das heifst, unsex RUckver-
sicherungspartner weden in der Regel von
Standard & Poor§ mindestens mit A" bewertet.

Risiken aus Kapitalanlagen

Das Management von Kapitalanlagerisiken ist
einer der wesentlichen Erfolgsfaktan eines \er-
sicherungsunternehmens und muss im Zusam-
menhang mit den Leistungsverspechen gegen-
Uber den Kunden betrachtet weden. Die Risiko-
position der Kapitalanlagen kann in die folgenden
drei Risikokategorien unterteilt weden:

Marktrisiken:Die Finanzmarkte bestimmen
mittel- oder unmittelbar die Peise von Kapital-
anlagen. Um ein mogliches Risikoszenario zu er-
mitteln, wird in regelmafigen Abstanden ein Preis-
verfall von Aktien, Zinsen und Wahrungen simu-
liert. An dieser Stelle werden lediglich die Risiken
dargestellt. Die gleichermal3en vorhandenen
Chancen werden hier nicht aufgezeigt. Ein Kurs-
verlust von 20% bei den Dividendenpapieren
einschliefllich Aktienfonds hatte am 3 1. Dezember
2000 zu einer Abschmelzung ihres Marktwertes



um 1,19 Mrd. DM auf 6,82 Mrd. DM gefuhrt. Bei
der Berechnung wurde die geringe \olatilitat der
Beteiligungen berucksichtigt. Bei einem Anstieg
des Renditeniveaus um einen Pozentpunkt waen
die Zeitwerte aller Zinstrager einschlieSlich der
Rentenfonds per 3. Dezember 2000 um

0,23 Mrd. DM auf 6,84 Md. DM zurtickgegangen.

Bonitatsrisiken:Das Bonitatsrisiko umfasst
die Insolvenz, den Zahlungsverzug und die
Bonitatsverschlechterung des Schuldners bzw
Emittenten. Die Einstufung der Bonitat erfolgt ent-
weder mit Hilfe von externen Agentuen oder
nach einheitlichen internen Mal3staben. Auch far
die Vergabe von Krediten gelten stenge Vorschrif-
ten bezuglich der Bonitat. Keditrisiken weden
breit gestreut, das Einzelengagement unterliegt
der regelmaRigen Ubewachung.

Liquiditatsrisiken:Dem Risiko unzurichender
Liquiditat wid durch eine laufende Planung aller
Zahlungsstrome entgegengewirkt. Hinzu kommt
die Prognose von saisonalen Schwankungen.
Insgesamt wid bei der Kapitalanlage auf Fungi-
bilitat der einzelnen Anlage geachtet, damit wir
den Verpflichtungen nachkommen kbénnen, die
wir unseren Versicherungskunden gegenuber
eingegangen sind.

Alle beschriebenen Risikoarten stellen einen
integralen Bestandteil des Risikomanagements dar
Grundsatzlich bestimmt der Kapitalanlageaus-
schuss die Richtlinien der Kapitalanlagepolitik. Uber
die aufsichtsechtlichen \orschriften hinaus gelten
kunftig von der Gesellschaft festgelegte Investment
Guidelines (Anlagevorschriften). Die deterministi-
sche Risikorechnung wird im laufenden Geschafts-
jahr auf eine stochastische Pojektionsiechnung
umgestellt. Schon heute wid in der Aktiv-Passiv-
Steuerung die Interaktion zwischen der Mittelher-
kunft und Mittelvemwwendung modellhaft berdick-
sichtigt. Die aufsichtsechtlichen \orschriften zur
Mischung und Steuung werden genau eingehal-
ten.

Risiken des Geschiéftsbetriebs
Die wesentlichen Pozessrisiken und die
Sicherheit der internen Kontollsysteme weiden

regelmafiig von unseer Konzernmevision gemein-

sam mit den verantwortlichen Linienmanagern
identifiziert und bewertet. Hierzu zahlen insbeson-
dere Risiken aus dem Geschéaftsbetrieb. Die sich
hieraus elgebenden Kennzahlen sind eine
wesentliche Grundlage fur die mehrjahrige risiko-

orientierte Prufungsplanung der Konzerravision.

Managementrisiken

Nach der erfolgeichen Integration der Albingia
im Berichtsjahr stellen die Umsetzung der neuen
Konzernstrategie, die \orbereitungen zur Einfah-
rung des Eumo, die Integration der Sicher Diect
Versicherung AG sowie die Ausgliederung des
Geschafts mit internationalen GoRkunden auf die
AXA Corporate Solutions die goRen Herausfode-
rungen und damit auch Managementrisiken fUr
das laufende Geschaftsjahr darUm die Koordina-
tion der Strategieumsetzung sowie aller and&n
Projekte unseres umfangreichen Projektportfolios
zu optimieren, wurden im Berichtsjahr die ent-
sprechenden Steuerungsaufgaben in einem neu
geschaffenen Bereich Konzern-Pojektmanagement

zusammengefuhrt.

Zusammenfassende Darstellung
der Risikolage

Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine Risiken be-
kannt, die den Fortbestand der AXA Colonia
Versicherung AG gefahden. Die vorhandenen
Eigenmittel von 172 Mrd. DM Ubersteigen die zur
ErfUllung der Solvabilitdtsanfaderungen notwen-
digen Eigenmittel um 0,86 Md. DM. Dartber
hinaus stehen zur Abdeckung potentieller Risiken
die Bewertungseserven der Kapitalanlagen sowie
die Schwankungsruckstellung zur ¥rflgung.

~AA“-Rating von Standad & Poor's

Die Ratingagentur Standad & Poor$ hat im
Berichtsjahr sowohl die Finanzkraft (Insuar
Financial Stength Rating) als auch die Bonitat
(Long-term Counterparty Cedit Rating) der AXA-
Gruppe mit ,AA” bewertet. Hiermit gehoéen wir
als eine der Kerngesellschaften der AXA-Gruppe
zu den wenigen \ersicherungsunternenmen in
Deutschland, die von Standad & Poor$ als ausge-

zeichnet beurteilt wuden.



Sonstige Angaben

Zusammenarbeit im Konzern
Die Geschaftsfunktionen unseer Gesellschaft

werden schon seit Jahen von Dienstleistungs-

gesellschaften des AXA Colonia Konzerns und der

AXA-Gruppe ausgeubt. Im Zuge der ¥rschmel-

zung mit der Albingia \érsicherungs-AG sind

auch die Geschaftsfunktionen dieser Gesellschaft
zum 1. September 2000 erneut auf diese Dienst-
leistungsgesellschaften Ubertragen wagen.

Im Einzelnen weden die Geschaftsfunktionen
unserer Gesellschaft im Rahmen von Dienstleis-
tungsvertragen duch nachfolgende Gesellschaf-
ten ausgeubt:

— die Betriebs- und Schadenbeeiche der Haupt-
verwaltung und der Zweigniederlassungen,
die Bereiche \ertriebssteuerung, Rechnungs-
wesen, Contolling, Betriebsoganisation,
EDV-Anwendungsentwicklung, Allgemeine
Verwaltung, Personalwirtschaft und -entwick-
lung, Recht und Steuern duch die Colonia
Nordstern \ersicherungs-Management AG
(CNV), Kaéln;

— die Funktionen aus dem Beeich Vermodgens-
anlage und -vemwvaltung far borsennotierte
Kapitalanlagen uber die AXA Colonia Konzern
AG durch die AXA Asset Managers Deutsch-
land GmbH und die AXA Investment Managers
Deutschland GmbH (vormals AXA Colonia
Kapitalanlagegesellschaft mbH), Kéln, sowie die
Immobilienvemwvaltung uber die AXA Colonia
Konzern AG duch die AXA Real Estate Managers
Deutschland GmbH (vormals AXA Colonia
Immobilien AG), Kéln;

— der Betrieb des Rechenzentrums duth die
AXA [TServices GmbH (vormals CORONA
Informations-Sewices GmbH), Koin;

— die Hypotheken- und Darlehensvewaltung,
die Ruckversicherung, die Begiche Konzern-
kommunikation, Marketing und Revision
durch die AXA Colonia Konzern AG, Kain.

— der spartenubegreifende, telefonische 24-Stun
den-Kundensewice durch die AXA Colonia

Customer Care Center GmbH, Koln.

Um die Konzernstruktur zu veeinheitlichen,
eine einheitliche Leitung aller Konzerngesellschaf-
ten durch die AXA Colonia Konzern AG sicherzu-
stellen und um Rationalisierungs- und ¥rbund-
vorteile innerhalb des Konzerns nutzen zu kénnen,
haben die \orstande der AXA Colonia \érsiche-
rung AG und der AXA Colonia Konzern AG am
25. Februar 2000 einen neuen Beherrschungs-
vertrag geschlossen. Diesen ¥rtrag haben die
Hauptversammlungen der AXA Colonia ¥rsiche-
rung AG am 18. Mai 2000 und der AXA Colonia
Konzern AG am 4. Juli 2000 gebilligt. Das Be-
stehen des \ertrags ist in das Handelsegister KoIn
eingetragen und die Eintragung nach §0 des

Handelsgesetzbuches bekanntgemacht wagten.

Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen
Uber unsere selbstandige \értriebsorganisation,
Uber die wir gemeinsam mit der AXA Colonia
Lebensversicherung AG verfugen, vermitteln wir
direkt und indirekt Versicherungs- und Bauspar-
vertrage sowie Kapitalanlagepodukte fur folgende
Gesellschaften:
— AXA Colonia Krankenversicherung AG, Kéin
— AXA Colonia Bausparkasse AG, Dortmund
—  AXA Investment Managers Deutschland
GmbH, Kaéln
— AXA Nordstern ART \ersicherung AG, Kéln
— Roland Rechtsschutz-\érsicherungs-AG, Koln

Verbands- und \kreinszugehdrigkeit
Unsere Gesellschaft gehort folgenden ¥rban-

den und Vereinen aus der \ersicherungswirt-

schaft an:

— Gesamtverband der Deutschen
Versicherungswirtschaft e.\/ Berlin

— Arbeitgebewnerband der \érsicherungsunter-
nehmen in Deutschland, Minchen

- Wiesbadener \éreinigung, Bonn

— Verkehrsopferhilfe e.\/ Hamburg

— Verein Bremer Seeversicheer e.\/, Bremen

— Verein Hamburger Assecuradeure, Hamburg

— Pensions-Sicherungs-Verein VWagG, Kéin



Ausblick auf das
Geschiftsjahr 2001

Nach Schatzungen des Gesamtverbands der
Deutschen \ersicherungswirtschaft weden die
Beitrage in der Schaden- und Unfallversicherung
im Jahr 2001 marktweit voraussichtlich um J5%
steigen. Dieses Wachstum wird in erster Linie vom
Privatkundengeschaft getragen. \@r allem in der
grofiten Sparte Kraftfahrtversicherung scheint in-
zwischen die Blsohle durchschritten zu sein und
sich bei allen Anbietern die Einsicht duthzusetzen,
dass angesichts der enormen ¥rluste der vegan-
genen Jahre Beitragsanpassungen unumganglich
sind. Generll wird sich jedoch der Uber den Peis
ausgetragene \Xéttbewerbsdruck fortsetzen, zu-
mal sich die \erbraucher in fortscheitendem Mafe
Uber Medien wie das Internet Peistransparenz
verschaffen konnen. Im Industriekundengeschaft
wird der Konkurenzkampf nach unseen Erwar-
tungen weiter anhalten, dem wir duth eine
ertragsorientierte Zeichnungspolitik sowie unser
strategische Neuausrichtung entgegensaten
werden.

Insgesamt gehen wir fur unsee Gesellschaft
von einem leichten Beitragsruckgang im Jahr 200
aus, der vornehmlich dei Grande hat: Da bei der
AXA Colonia \érsicherung AG das Industriekun-
dengeschaft im \ergleich zum Markt einen
hoheren Anteil hat, sind wir von dem anhaltend
harten Wettbewerb in diesem Beeich besonders
betroffen. Daneben beabsichtigen wirlangjahrig
unrentable Geschaftsverbindungen in den indus-
triellen \ersicherungszweigen und im Fahrzeug-
flotten-\ersicherungsgeschaft aufzugeben. Aufier-
dem wird durch den Verkauf des weiteen Aus-
landsgeschafts und die weitestgehende Aufgabe
des aktiven Ruckversicherungsgeschafts der ehe-
maligen Albingia sowie duch Quotenreduzierun-
gen im Mitversicherungsgeschaft als Folge der
Verschmelzung mit der Albingia kunftig ein Bei-
tragsvolumen von fast 300 Mio. DM entfallen.

Sofern auBegewohnliche Schadeneeignisse
ausbleiben und die Kapitalmarkte stabil bleiben,
rechnen wir mit einem wiederum zufriedenstel-
lenden Jahresuberschuss. Dieser wid allerdings
nach Steuern wegen des einmaligen Hekts aus

der Steuerreform im Berichtsjahr und wegen des

geringeren Kapitalanlageegebnisses, mit dem wir
2001 wegen sinkender Ausschuttungen aus den

Aktienspezialfonds echnen, niedriger ausfallen als
im Jahr 2000.

Seit Januar 2001 ist — als ein wesentlicher Be-
standteil der Multikanalstrategie des AXA Colonia
Konzerns — das neue AXA-Finanzportal online, das
den langjahrigen erfolgeichen Internetauftritt
AXA Colonia online” ablost. Der neue Auftritt
bietet eine Melzahl von neuen Sewiceelementen,
Rechnern und Hilfen in den Beeichen \ersiche-
rungen, Finanz- und Lebensplanung. Als erster
deutscher Finanzdienstleister wil unseren Kunden
im zugangsgeschutzten Beeich ,My AXA" eine
nahezu vollstandige Ubersicht Uber ire bestehen-
den Versicherungs- und Depotvertrage sowie die
Online-Initiierung von 15 Standadgeschaftspio-
zessen angeboten. Mit dem Start des Portals hat
zunachst in der Kraftfahrtversicherung der Online-
gestutzte Abschluss von \érsicherungspolicen be-
gonnen. Dieses Angebot soll in nachster Zeit
weiter ausgebaut weden.

Zum Jahresende 2000 hat unsee Gesellschaft
die bisher je zur Halfte von der AXA Colonia
Konzern AG und der AXA Diect, Paris, gehaltenen
Anteile an der Sicher Diect Versicherung AG,
Dreieich, eworben. Die Gesellschaft soll im Laufe
des Jahres 2001 im Rahmen der Multikanalstrate-
gie in den AXA Colonia Konzern integriert wer-
den. Dabei wird die Kompetenz der Sicher Diect
Versicherung bei der gemeinsamen \Witerent-
wicklung des Diektvertriebsgeschafts sowie der
E-Business-Aktivitaten eine tragende Rolle spielen.

Wie bereits angekundigt, weden die Konzern-
Gesellschaften ab 200 unter dem Namen AXA
im Markt aufteten; der Zusatz Colonia entfallt.
Unsere Gesellschaft wid kunftig AXA \ersiche-
rung AG heif3en. Die Namensanderung ist im
Zusammenhang mit der internen Umstellung auf

den Euro fur September 2001 geplant.

Koln, den 20. Februar 2001

Der Vorstand



Gewinn-

verwendungsvorschlag

Der Jahresuberschuss des Geschaftsjalas 2000
betragt 409.029.137,88 DM. Unter Berucksichti-
gung des Gewinnvortrags aus dem drjahr in
Hbhe von 451.235,46 DM sowie der Entnahme
von 92.000.000,— DM aus den Kapitalrtcklagen

und von 100.000.000,- DM aus den anderen
Gewinnrucklagen ergibt sich ein Bilanzgewinn
von 601.480.373,34 DM. Vorstand und Aufsichts-
rat schlagen vor, diesen Bilanzgewinn wie folgt

ZU verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von

— 1,70 DM je Stammaktie (Stlckaktie) zuztglich eines Bonus von 9,72 DM
— 1,81 DM je Worzugsaktie (Stlickaktie) zuztglich eines Bonus von 9,72 DM

Gewinnvortrag
Bilanzgewinn

530.045.025,00
70.266.702,50
1.168.645,84
601.480.373,34

Die Ausschuttungssumme einschlief3lich der
Steuergutschrift betragt 757.207.178,57 DM far
die Stammaktien und 100.381.003,57 DM far die
Vorzugsaktien, insgesamt somit 857.588.182,14 DM.

Durch die Verschmelzung mit der AXA Colonia
Versicherung AG ist der Beherrschungsvertrag, den
die Albingia Versicherungs-AG mit der AXA Colonia
Konzern AG geschlossen hatte, im Berichtsjahr
erloschen. Mit Schreiben der AXA Colonia Kon-
zern AG an die Albingia Versicherungs-AG und an
die AXA Colonia \érsicherung AG voml. Marz

2000 wird daher gemal’ Anlage 3 des
Verschmelzungs-berichts vomi5. Marz 2000 den
auBenstehenden Aktionaen der AXA Colonia
Versicherung AG eine Dividendengarantie von
8,10 DM je Stammaktie der AXA Colonia
Versicherung AG und von

8,21 DM je Vorzugsaktie der AXA Colonia érsiche-
rung AG zugesichert. Der \orschlag fur die
Dividendenausschuttung liegt uber der den aul3en
stehenden Aktionaen im Verschmelzungsbericht
zugesagten Dividendengarantie.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfuhrung des
Vorstands entspechend den ihm nach Gesetz
und Satzung zugewiesenen Aufgaben Ubearwacht
und sich wahrend des gesamten Jahes 2000 fort
laufend von der OdnungsmaBigkeit der Ge-
schaftsfUhrung Uberzeugt. Duch vierteljahrliche
Berichte und in dei Sitzungen wude er einge-
hend mundlich und schriftlich geman § 90 AktG
Uber die allgemeine Geschaftsentwicklung sowie
Uber grundlegende Angelegenheiten und die
strategischen Ziele der GeschaftsfUhrung unter-
richtet. Die vom \orstand beabsichtigte Geschafts-
politik sowie die Lage und Entwicklung der Ge-
sellschaft wuden ausfuhrlich bespochen.
Geschafte und MaBnahmen des \drstands, die
der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, sind
in den Sitzungen vor der Beschlussfassung vom
Vorstand eingehend erlautert waoden.

DarUber hinaus hat der \orsitzende des Auf-
sichtsrats mit dem \érstand auch in zahleichen
Einzelgesprachen geschaftspolitische Fragen
sowie die Lage und Entwicklung der Gesellschaft
behandelt. Uber hiedurch zur Kenntnis des
Vorsitzenden gelangte wichtige Angelegenheiten
wurde der Aufsichtsrat jeweils unterrichtet.

Der vom \Vorstand aufgestellte Jahesabschluss
und der Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2000
sind von der vom Aufsichtsrat zum Abschluss-
prufer bestellten PwC Deutsche Revision AG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf, gepruft
worden. Der Abschlussprufer hat den uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der
Jahresabschuss und der Lagebericht lagen dem
Aufsichtsrat unverzaglich nach der Aufstellung
vor. Ebenso wurde der Bericht des Abschluss-
prufers allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristge-
recht vorgelegt. Der Abschlussprufer hat den
Prafungsbericht und das Prafungsegebnis dem
Aufsichtsrat in der bilanzfeststellenden Sitzung zu-

satzlich mundlich erlautert und Fragen des

Aufsichtsrats beantwortet. Der Aufsichtsrat nahm
den Bericht und die Erlduterungen zustimmend
zur Kenntnis.

Der Aufsichtsrat hat den Jahesabschluss und
den Lagebericht sowie den \érschlag des \or-
stands zur \erwendung des Bilanzgewinns eben-
falls gepruft. Die Prufung hat keine Beanstandun-
gen ergeben. Der Aufsichtsrat billigt den Jahes-
abschluss, der damit geman §172 AktG festge-
stellt ist, und schlief3t sich dem drschlag far die
Gewinnverwendung an.

In der ordentlichen Hauptversammlung am
18. Mai 2000 wurde der Aufsichtsrat turnusmanig
neu gewahit. Der Aufsichtsrat wahlte anschliefend
in einer konstituieenden Sitzung seinen \orsitzen-
den und stellvertetenden \orsitzenden.

Herr Dr. Michael Frenzel ist am 31. August 2000
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichts
rat dankte ihm fUr sein Engagement und seinen
Rat. Seine Nachfolge trat aml. September 2000
Herr Manfred Remmel an.

Aus dem Vorstand der Gesellschaft ist am
31. Dezember 2000 Herr Dr Dankwart von
Schultzendorf ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
dankte ihm far seine engagierte Tatigkeit.

Far die im Berichtsjahr geleistete Arbeit spricht
der Aufsichtsrat dem \orstand sowie allen Part-
nern der Auendienste und den Mitarbeitern der
Dienstleistungsgesellschaften, die die gwaltungs-
aufgaben fur unsee Gesellschaft wahrgenommen
haben, seinen Dank aus.

KéIn, den 19. Marz 2001

Far den Aufsichtsrat

Kleyboldt
\orsitzender
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anhresabschluss

Bilanz zum 31. Dezember 2000

Aktiva

in TDM bzw.Tsd Euro

A. Immaterielle Vermégensgegenstande

Sonstige 25.364 41.084 43.305 12.968
B. Kapitalanlagen
I. Grundsttcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf femden Grundstlicken 261.683 233.856 339.657 133.796
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 829.446 585.715 683.310 424.089
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 531.003 532.090 532.090 271.498
3. Beteiligungen 535.393 1.895.842 467.300 510.838 273.742
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andez
nicht festverzinsliche Wrtpapiere 5.406.160 3.874.919 4.827.237 2.764.126
2. Inhaberschuldverscheibungen und
andere festverzinsliche Xértpapiere 954.819 670.609 1.148.972 488.191
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldfoderungen 152.897 158.589 166.610 78.175
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverscheibungen 2.335.246 1.768.853 2.375.411 1.193.992
b) Schuldscheinfoderungen und Darlehen 1.271.276 905.449 1.194.898 649.994
c) Darlehen und \brauszahlungen
auf Versicherungsscheine 2.286 2.571 2.571 1.169
d) ubrige Ausleihungen 7.067 3.615.875 82.121 82.534 3.613
5. Einlagen bei Keditinstituten 32.200 10.161.951 183.780 286.229 16.463
IV. Depotforderungen aus dem in Rlckdeckung
Ubernommenen \érsicherungsgeschaft 240.848 132.490 259.099 123.144
davon an verbundene Unternehmen
TDM 179.095 (\orjahr: TDM 85.420)
12.560.324 | 9.598.342 12.409.456 6.421.992
C. Forderungen
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschaft an:
1. Versicherungsnehmer 111.170 100.003 125.619 56.840
2. Versicherungsvermittler 478.850 590.020 296.680 453.414 244.832
IIl. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 292.040 382.421 464.669 149.318
davon an verbundene Unternehmen
TDM 66.226 (Vorjahr TDM 154.001)
davon an Beteiligungsunternehmen
TDM 55 (Vorjahr TDM 341)
lll. Sonstige Foderungen 647.538 259.447 508.317 331.081
davon an verbundene Unternehmen
TDM 237.482 (Worjahr TDM 64.935)
davon an Beteiligungsunternehmen
TDM 12.177 (Vorjahr TDM 11.070)
1.529.598 | 1.038.551 1.552.019 782.071
D. Sonstige Vermégensgegenstinde
I. Sachanlagen und Vorrate 2.291 2.110 8.985 1.171
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 314.976 126.341 142.773 161.045
lll. Andere Vermégensgegenstande 172.370 214.952 214.952 88.131
489.637 343.403 366.710 250.347
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 158.107 121.743 168.764 80.839
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 12.088 18.935 18.953 6.181
170.195 140.678 187.717 87.020
F. Voraussichtliche Steuerentlastung nachfolgender
Geschaftsjahre gemaR § 274 Abs. 2 HGB 338.440 263.929 263.929 173.041
15.113.558 (11.425.987 14.823.136 7.727.439

7 AXA Colonia Versicherung AG
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Passiva

in TDM bzw. Tsd Euro

2000

Tsd Euro

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital 262.540 194.737 262.540 134.235
Il. Kapitalricklage 1.457.003 1.249.728 1.457.003 744.954
lll. Gewinnrtcklagen
1. gesetzliche Rucklage 86 86 86 44
2. andere Gewinnrucklagen
- Vortragzum 1. 1. 459.820 283.820 283.820 235.102
— Einstellung aus dem Jahesuberschuss - 176.000 176.000 -
- Entnahme 100.000 359.906 - - 51.129
IV Bilanzgewinn 601.480 194.305 309.294 307.532
2.680.929 | 2.098.676 2.488.743 1.370.738
B. Nachrangige Verbindlichkeiten 387.261 387.261 387.261 198.003
C. Sonderposten mit Riicklageanteil 306.389 153.389 269.389 156.654
D. Versicherungstechnische Riickstellungen
I.  Beitragstuibertrage
1. Bruttobetrag 738.271 593.810 789.075 377.472
2. davon ab: Anteil far das in Ruckdeckung
gegebene \ersicherungsgeschaft 56.711 46.160 86.513 28.996
681.560 547.650 702.562 348.476
Il. Deckungsruckstellung
1. Bruttobetrag 1.063.383 931.621 1.040.703 543.699
2. davon ab: Anteil far das in Rickdeckung
gegebene \ersicherungsgeschaft 62.458 24.184 76.254 31.934
1.000.925 907.437 964.449 511.765
lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 8.473.985 6.184.333  8.317.718  4.332.680
2. davon ab: Anteil far das in Rickdeckung
gegebene \ersicherungsgeschaft 1.785.997 1.520.755 2.125.019 913.166
6.687.988 4.663.578  6.192.699 3.419.514
IV, Ruckstellung fur erfolgsabhangige und
erfolgsunabhangige Beitragsrtickerstattung
1. Bruttobetrag 94.872 70.197 70.197 48.507
2. davon ab: Anteil far das in Riickdeckung
gegebene \ersicherungsgeschaft - - - -
94.872 70.197 70.197 48.507
V. Schwankungsrtckstellung und dhnliche
Ruckstellungen 788.847 931.739 1.187.227 403.331
VI. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen
1. Bruttobetrag 49.723 43.437 63.539 25.423
2. davon ab: Anteil far das in Ruckdeckung
gegebene \ersicherungsgeschaft 3.707 2.806 4.269 1.895
46.016 40.631 59.270 23.528
9.300.208 | 7.161.232 9.176.404 4.755.121
E. Andere Riickstellungen
I. Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 526.995 352.254 548.392 269.448
Il. Steuerrtckstellungen 356.901 309.685 472.897 182.481
lll. Sonstige Ruckstellungen 99.661 56.648 247.844 50.956
983.557 718.587 1.269.133 502.885
F. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 217.933 193.420 253.641 111.427

7 AXA Colonia Versicherung AG
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in TDM bzw. Tsd Euro

2000

Tsd Euro

G. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
gegenuber:
1. Versicherungsnehmern
2. Versicherungsvermittlern

Il.  Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Ruckversicherungsgeschaft
davon gegenuber verbundenen Unternehmen
TDM 35.665 (\rjahr TDM 14.910)
davon gegenuber Beteiligungsunternehmen
TDM 2.474 (Vorjahr TDM 2.253)

Ill. Verbindlichkeiten gegentber Keditinstituten

IV. Sonstige \erbindlichkeiten
davon aus Steuern:
TDM 41.004 (\brjahr TDM 32.888)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
TDM 578 (Worjahr TDM 507)
davon gegenuber verbundenen Unternehmen
TDM 425.162 (Vorjahr TDM 180.336)

75.783 116.693 126.498 38.747
81.318 157.101 80.305 110.168 41.577
176.635 130.752 185.865 90.312

59 - 6.117 30

898.768 375.129 538.810 459.533

1.232.563 702.879 967.458 630.199

H. Rechnungsabgrenzungsposten

4.718 10.543 11.107 2.412

15.113.558 |11.425.987 14.823.136 7.727.439

" AXA Colonia Versicherung AG
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Unfallversicherung

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter
dem Posten DII. bzw. D.II. der Passiva eingestellte
Deckungsruckstellung unter Beachtung der
§§ 341 fund 341 g HGB sowie der aufgrund des
§ 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsveordnungen
berechnet worden ist; fur den Altbestand im Sinne
des § 11 ¢ VAG ist die Deckungsruckstellung nach
den zuletzt am 28.91990, am 29.11.1993 bzw.
am 3.11.1995 genehmigten Geschaftsplanen be-

rechnet worden.

Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
und Haftpflichtversicherung

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz
unter dem Posten D.lIl. der Passiva eingestellte
Deckungsruckstellung unter Beachtung der
§§ 341 fund 341 g HGB berechnet worden ist.

Koéln, den 16. Februar 2001
Der Verantwortliche Aktuar: Norbert Roosen

Koln, den 20. Februar 2001
Der Vorstand






Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2000

Versicherungstechnische Rechnung

in TDM bzw.Tsd Euro

I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrage flr eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrage 5.519.361 4.217.800  5.662.429  2.822.004
b) Abgegebene Ruckversicherungsbeitrage 864.567 4.654.794 714.228 1.093.836 442.046
c) Veranderung der Bruttobeitragstbertrage * *) 51.165 7.913 15.909 26.160
d) Veranderung des Anteils der
Ruckversicheer an den Bruttobeitragstbertragen®**) 29.802 21.363 10.266 14.049 15.237
4.676.157 | 3.501.219  4.570.453  2.390.881
2. Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 88.903 96.046 98.578 45.455
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur
eigene Rechnung 4.572 4.912 5112 2.338
4. Aufwendungen fur \érsicherungsfélle
far eigene Rechnung
a) Zahlungen fur \ersicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 4.340.478 3.232.240  4.297.890  2.219.251
bb) Anteil der Ruckversicheer 928.439 3.412.039 716.859 1.005.575 474.703
b) Veranderung der Ruckstellung fur noch
nicht abgewickelte \érsicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 141.826 63.716 69.458 72.514
bb) Anteil der Ruckversicheer -342.620 484.446 -68.047 -92.027 -175.179
3.896.485 | 2.647.144  3.453.800 1.992.241
5. Veranderung der Ubrigen versicherungs-
technischen Netto-Rckstellungert**)
a) Netto-Deckungsrtckstellung -36.480 —43.635 —45.467 -18.652
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Ruckstellungen 12.456 4.788 15.495 6.369
-24.024 -38.847 -29.972 -12.283
6. Aufwendungen fur erfolgsabhdngige und
erfolgsunabhangige Beitragsrtickerstattungen
far eigene Rechnung 63.976 54.520 54.520 32.710
7. Aufwendungen fur den \érsicherungsbetrieb
far eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fur den
Versicherungsbetrieb 1.625.519 1.213.813 1.657.273 831.115
b) davon ab: erhaltene Povisionen
und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Ruckdeckung gegebenen
Versicherungsgeschaft 180.985 134.039 247.611 92.537
1.444.534 1.079.774 1.409.662 738.578
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fur eigene Rechnung 27.424 25.384 29.147 14.022
9. Zwischensumme -686.811 -243.492 -302.958 -351.160
10. Veranderung der Schwankungsrtckstellung
und ahnlicher Rickstellungen ***) 398.380 1.541 12.606 203.688
11. Versicherungstechnisches Ergebnis
flir eigene Rechnung -288.431 -241.951 -290.352 -147.472

Y AXA Colonia Versicherung AG
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Nichtversicherungstechnische Rechnung

in TDM bzw.Tsd Euro

Ubertrag: -288.431 -241.951 -290.352 -147.472
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrage aus Beteiligungen 223.583 99.902 113.017 114.316
davon aus verbundenen Unternehmen
TDM 182.719 (Worjahr TDM 60.247)
b) Ertrage aus andeen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen
TDM 25.535 (\orjahr TDM 24.539)
aa) Ertrage aus Grundstticken,
grundstucksgleichen Rechten und
Bauten einschliefSlich der Bauten auf
fremden Grundstticken 44.257 41.461 59.200 22.628
bb) Ertrage aus andeen Kapitalanlagen 790.189 787.272 954.065 404.017
834.446 828.733 1.013.265 426.645
c) Ertrage aus Zuscheibungen 11.017 89.177 98.364 5.633
d) Gewinne aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 384.122 286.033 531.590 196.399
e) Ertrage aus der Auflésung des
Sonderpostens mit Rucklageanteil - 5.869 33.449 -
1.453.168 1.309.714 1.789.685 742.993
2. Aufwendungen fur Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die \érwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fur die
Kapitalanlagen 43.895 54.033 69.355 22.443
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 146.985 34.675 43.132 75.152
c) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 65.470 10.893 62.840 33.474
d) Einstellungen in den Sonderposten mit
Rucklageanteil 37.000 133.854 133.854 18.918
293.350 233.455 309.181 149.987
1.159.818 1.076.259 1.480.504 593.006
3. Technischer Zinsertrag -92.260 -97.906 -102.184 —47.172
1.067.558 978.353 1.378.320 545.834
4. Sonstige Ertrage 294.292 136.514 284.271 157.161
5. Sonstige Aufwendungen 497.718 221.153 442.218 254.479
-203.426 -84.639 -157.947 -97.318
6. Ergebnis der normalen
Geschaftstatigkeit 575.701 651.763 930.021 301.044
7. AuBerordentliche Ertrage 15.689 34.032 34.032 1.329
8. AuBerordentliche Aufwendungen - - - -
9. AuBerordentliches Ergebnis 15.689 34.032 34.032 1.329
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 176.637 316.775 590.353 90.313
11. Sonstige Steuern 5.724 -362 -1.176 2.927
182.361 316.413 589.177 93.240
12. Jahrestiberschuss 409.029 369.382 374.876 209.133
13. Gewinnvortrag aus dem \érjahr 451 923 1.268 231
14. Entnahme aus der Kapitalricklage 92.000 - - 47.039
15. Entnahmen aus Gewinnrticklagen
aus anderen Gewinnrucklagen 100.000 - 109.150 51.129
16. Einstellungen in Gewinnrucklagen
a) in die gesetzliche Rucklage - - - -
b) in andere Gewinnrtcklagen - 176.000 176.000 -
- 176.000 176.000 -
17. Bilanzgewinn 601.480 194.305 309.294 307.532
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Aktiva

Die immateriellen \érmégensgegenstande
bestanden ausschlief3lich aus ED\Software. Die
Bewertung erfolgte mit den Anschaungskosten
vermindert um planmafiige Abscheibungen ent-
sprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungs-
dauer

Grundstticke, grundstticksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundsttickenwurden mit den
Anschaffungs- bzw Herstellungskosten angesetzt
und mit den steuerlich zulassigen Satzen abge-
schrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen
bilanzierten wir mit den Anschafungskosten bzw
zum niedrigelen beizulegenden Wért vermindert
um Abschreibungen.

Die Ausleihungen an verbundene Unter-
nehmen aktivierten wir zum Nennbetrag.

Die Beteiligungensetzten wir mit den An-
schaffungskosten bzw zum niedrigeen beizule-
genden \ert vermindert um Abscheibungen, an.

Aktien, Investmentanteile und ander
nicht festverzinsliche \¥értpapiere wurden mit
den Anschaffungskosten bzw den niedrigeen
Borsenkursen bewertet.

Inhaberschuldverscheibungen und
andere festverzinsliche \Xértpapiere wurden
mit den Anschafungskosten bzw den niedri-
geren Borsenkursen bewertet.

Hypotheken-, Grundschuld- und Renten-
schuldforderungen brachten wir mit dem
Nennbetrag in Ansatz vermindert um notwendige
Abschreibungen und Einzelwertberichtigungen.
Agio- und Disagiobetrage genzten wir aktivisch
und passivisch ab und I16sten diese planmaliig
Uber die Laufzeit auf.

Namensschuldverscheibungenwurden
mit dem Nennbetrag vermindert um Abschei-
bungen und Einzelwertberichtigungen angesetzt.
Agio- und Disagiobetrage wuden aktivisch und
passivisch abgegenzt und uber die Laufzeit plan-
maRig aufgelost.

Schuldscheinfoderungen und Darlehen
bilanzierten wir mit dem Nennbetrag vermindert
um notwendige Abscheibungen und Einzel-
wertberichtigungen. Agio- und Disagiobetrage
grenzten wir aktivisch und passivisch ab und
l6sten diese planmafig Uber die Laufzeit auf.

Darlehen und \brauszahlungen auf
Versicherungsscheinewurden jeweils mit dem
Nennbetrag aktiviert.

Die Gbrigen Ausleihungensetzten wir mit
den Nennbetragen an.

Die Einlagen bei Keditinstituten wurden

mit den Nennbetrédgen angesetzt.



Die Depotforderungen wurden mit dem
Nennbetrag angesetzt.

Die Forderungen aus dem selbst abge-
schlossenen \ersicherungsgeschaftbilanzier-
ten wir mit den Nominalbetragen vermindert um
vorzunehmende Einzelwertberichtigungen. Die
Pauschalwertberichtigungen bildeten wir in Hohe
der nach dem Bilanzstichtag voraussichtlich
eintretenden Ausfalle aus Erfahrungssatzen der
Vorjahre.

Die Pauschalwertberichtigung setzten wir
aktivisch ab.

Die Abrechnungsfoderungen aus dem
Ruickversicherungsgeschaftyvurden mit dem
Nominalwert angesetzt, soweit nicht Einzel-
wertberichtigungen vorzunehmen wan. Dem
allgemeinen Keditrisiko wude durch Pauschal-
wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die sonstigen Forderungen aktivierten wir
mit dem Nominalwert.

Sachanlagen und \orrate wurden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet. Der Ansatz fur die
Betriebs- und Geschaftsausstattung wugte um die
Abschreibungen fur die betriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer vermindert.

Laufende Guthaben bei Keditinstituten,
Schecks und Kassenbestandwurden mit dem

Nominalwert in Ansatz gebracht.

Die anderen Vermégensgegenstande
wurden mit dem Nominalwert aktiviert.

Die voraussichtliche Steueentlastung
nachfolgender Geschaftsjahe gemald § 274
Abs. 2 HGB beinhaltet die erhdhte Zufuhrung zur
Pensionsruckstellung nach neuer Richttafel
(Dr. Klaus Heubeck) sowie die steuerliche Mehr-
belastung aus der realitatsnaheren Bewertung
und der Abzinsung der Schadenrdckstellungen.



Passiva

Die nachrangigen \erbindlichkeiten
wurden zum Ruckzahlungsbetrag passiviert. Sie
betreffen ein Darlenen der AXA Colonia Konzern
Finance (Luxemboug) S.A. im Zusammenhang
mit einer Wandelanleihe.

Der Sonderposten mit Rlicklageanteilst
nach der Vorschrift des § 6b EStG gebildet
worden.

Die Beitragstibertragewurden fUr das selbst
abgeschlossene deutsche érsicherungsgeschaft
pro rata temporis unter Bertcksichtigung unter-
jahriger Falligkeiten nach Abzug auf3eer Kosten
ermittelt. Die Ermittlung und Bilanzierung der
Beitragsubertrage fur das Geschaft der auslandi-
schen Zweigniederlassungen erfolgte ents@-
chend den landesechtlichen bzw landesublichen
Vorschriften Ubewiegend pro rata temporis.

Die Anteile der Ruckversicheer ergaben sich
aus der Falligkeitsstruktur in den R-Bestanden.
Der Erlass des Bundesministers fur Finanzen vom
30. April 1974 wude bertcksichtigt.

Bei dem in Ruckdeckung ubernommenen
Geschaft wurden die Brutto-Beitragstbertrage an-
hand der Aufgaben der \brversicherer unter
Berucksichtigung eines Abzuges fur nicht Gber-
tragsfahige Beitragsteile gestellt. Ist zum Zeitpunkt
der Ermittlung der Beitragsubertrage die Kindi-
gung eines \értrages ausgespochen oder zu
erwarten, wird der Beitragsubertrag nach dem
vertraglich veeinbarten Portefeuille-Stornosatz
gestellt, soweit sich aus dieser Beechnung ein
hoherer Ubertrag egibt. Die Anteile der RUck-
versicherer an den Beitragsubertragen des uber-
nommenen Geschafts ermittelten sich aufgrund
der abgeschlossenen Ruckversicherungsvertrage
nach dem jeweiligen \érfahren, welches far die
Berechnung der Brutto-Beitragsubertrage ange-
wendet wurde.

Die Deckungsrtickstellungfur selbst abge-
schlossene Unfall\érsicherungen mit Beitragsrick-
gewahr ist nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen ermittelt woden. Die Deckungsrdck-
stellung fur das Ubernommene Lebensversiche-
rungsgeschaft wude entsprechend den Angaben
der Vorversicherer gestellt.

Die Ruckstellung fiir noch nicht abge-
wickelte \ersicherungsfalleenthalt die RUck-
stellung fur Entschadigungen, die Renten-
Deckungsruckstellung, die Ruckstellung far Ruck-
kaufe und Ruckgewahrbetrage aus der Unfallver-
sicherung mit Beitragsrdckgewahr und die Ruck-
stellung far Schadenegulierungsaufwendungen.
Die Ruckstellung fur Entschadigungen far das
selbst abgeschlossene Geschaft wude inventur-
maRig je Einzelschaden festgesetzt und fortge-
schrieben. In der Tansport-\érsicherung wude
die Schadenruckstellung nach Pauschalsatzen zu-
zuglich einzeleservierter Grofischaden ermittelt;
ab dem dritten Zeichnungsjahr gilt auch in die-
sem Zweig die inventurmanige Reseveermittiung
je Einzelschaden.

Bei der Ermittlung der einzelnen Schaden-
ruckstellungen wuden Anspruiche aus Regessen
und Provenues abgesetzt, soweit ihe Realisier-
barkeit feststand oder zweifelski bestimmbar war

Die Spatschadenruckstellung fur eingettene,
bis zur Schliefung des Schadenegisters nicht
gemeldete \érsicherungsfalle wude nach den
Erfahrungswerten der \érjahre ermittelt. Die
Ermittlung der Renten-Deckungsruckstellung er-
folgte aus dem selbst abgeschlossenen Geschaft
versicherungsmathematisch geman Geschafts-
plan. Die Ruckstellung fur Schadenregulierungs-
kosten wurde unter Beachtung des Erlasses des
Bundesministers far Finanzen vom 2. Februar
1973 errechnet.



Die Anteile der Ruckversicherer an den RUck-
stellungen wurden den vertraglichen Vereinba-
rungen entsprechend ermittelt. Im in RUck-
deckung Ubernommenen Versicherungsgeschaft
folgten wir grundsatzlich den Aufgaben der
Zedenten.

Die Ruickstellung fiir Beitragsruckerstattung
in der Unfallversicherung wude entsprechend
den vertraglichen \éreinbarungen gebildet.

Die Schwankungsriickstellungwurde
geman § 341h HGB in Verbindung mit § 29 und
der Anlage zu § 29 Rech\érsV ermittelt. Den Be-
rechnungen wuden im Beobachtungszeitraum
vor der Fusion die Daten der Ubernehmenden
Gesellschaft, der AXA Colonia ¥rsicherung AG,
zugrunde gelegt.

Die der Schwankungsruckstellungahnlichen
Riickstellungenergeben sich aus den \orschrif-
ten nach § 341h Abs. 2 HGB in \erbindung mit
§ 30 Rech\ersV, Die Voraussetzungen nach
§ 341 h Abs. 2 HGB sind fur den Bestand von
Pharma-Risiken der Gesellschaft nach dem Arznei-
mittelgesetz weiter gegeben.

Die Berechnung der Rickstellung ftir do-
hende Verluste im Versicherungsgeschaft erfolgte
auf der Basis der duchschnittlichen technischen
Verluste in einem Deijahres-Zeitraum unter
Beruicksichtigung von Zinsertragen, Restlaufzeiten
und der Schwankungsruckstellung.

Die Ruckstellung fiir unverbrauchte Bei-
trage aus ruhenden Kraftfahrtversicherun-
gen wurde je Vertrag ermittelt. Die Anteile der
Ruckversicheer wurden der Ruckversicherungs-
quote entsprechend berucksichtigt.

Die Ruickstellung flir spatees Storno wurde
nach den Erfahrungswerten der ¥rgangenheit
festgestellt. Die Ruckversicherungsanteile wiaten
anhand der Ruckversicherungsquote ermittelt.

Die Ruckstellungaufgrund der \érpflichtung
aus der Mitgliedschaft in derVerkehrsopferhilfe
e.V. wurde entsprechend der Aufgabe des \éreins
fur das vorhegehende Geschdaftsjahr gebildet.

Die Bewertung derPensionsruckstellung
erfolgte nach dem Eilwertverfahen gemaf § 6a
EStG. Als Rechnungsgrundlagen dienten die
neuen ,Richttafeln DrKlaus Heubeck 1998". Die
Ruckstellungserndhung aufgrund der neuen
Sterbetafel wid entsprechend dem \orschlag des
IDW handelsechtlich auf 4 Jahe verteilt.

Der Wertansatz der Gibrigen Ruckstellungen
erfolgte nach dem voraussichtlichen Bedarf.

Die Depotverbindlichkeitenwurden mit
dem Nominalbetrag angesetzt.

Alle Gbrigen \erbindlichkeitenwurden mit

dem Ruckzahlungsbetrag passiviert.



Gewinn- und Verlustrechnung
Ertrage und Aufwendungen wuden auf das
Geschaftsjahr abgegenzt.

In Riickdeckung iibernommenes
Geschaft

Das in Ruckdeckung Ubernommene ¥rtrags-
ruckversicherungsgeschaft wid aus abrechnungs-
technischen Grunden fur das konzernmde
Geschaft mit einer Zeitverschiebung von einem
Jahr in den Jahresabschluss einbezogen. Der
Anteil dieses Geschaftes an den Bruttobeitragen
belduft sich auf 49%. Eine zeitgleiche ¥rrech-
nung erfolgt fur das von den bchtergesellschaf-
ten und fur das von den Gesellschaften der AXA
Colonia-Gruppe ubernommene Geschaft und fur
das in- und auslandische fakultative Geschaft.

Grundlagen fiir die
Wiihrungsumechnung

Die Vermodgenswerte, Ruckstellungen und
Ubrigen \erbindlichkeiten unseer auslandischen
Zweigniederlassungen haben wir entsggchend
den Bilanzierungsgrundsatzen der einzelnen
Lander in die Bilanz tbernommen, soweit diese
nicht deutschen Bewertungsvorschriften wider-
sprechen.

Der Kontokorentverkehr mit den Ruck-
versicherern und das von der Hauptvewaltung
gefuhrte direkte Auslandsgeschaft wude in
Fremdwahrung abgewickelt und gebucht. Alle
hiermit in Zusammenhang stehenden Aktiva und
Passiva sowie die Aufwendungen und Ertrage
wurden mit den Devisen-Mittelkursen zum 3.12.
des Geschaftsjahes umgerechnet.

Far alle Femdwahrungsaktiva und -passiva
gilt der Grundsatz der Einzelbewertung. Kurs-
gewinne und -verluste innerhalb einer Wahrung

wurden saldiert.

Als zusatzliche Information haben wir eine
Transformation der in DM aufgestellten Bilanz und
der Gewinn- und \érlustrechnung in Euio vorge-
nommen. Diese Angabe geschieht nachrichtlich,
die Transformation erfolgte mit dem Umech-
nungskurs 1 Euo = 1,95583 DM.

Zeitwerte der Kapitalanlagen

Die Offenlegung von Zeitwerten der Kapital-
anlagen erfolgt entspechend den \orschriften
der §§ 54ff. Rech\ers\V, Die Ermittlung der Zeit-
werte entspricht grundsatzlich dem Rund-
schreiben M-Tgb. Nr 95/96 vom 24.10.1996 des
Gesamtverbandes der deutschen ¥rsicherungs-
wirtschaft e.VV Die Angaben erfolgen zum Bilanz-
stichtag. Im Einzelnen wuden folgende Ermitt-
lungsverfahen angewandt:

Die Zeitwerte fur dieGrundstticke, grund-
stlicksgleichen Rechte und Bauten ein-
schlieBlich der Bauten auf femden Grund-
stiicken wurden nach der Wertermittlungs-
richtlinie und Weértermittlungsveordnung (Teil des
Bundesbaugesetzes, Stand der Richtlinie 991)
ermittelt. Die Bewertung erfolgte in 2000.

Bei den Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungenwvurden die
boérsennotierten Finanzbeteiligungen zum
Borsenwert per 31.12.2000 abzuglich eines an-
gemessenen Abschlags angesetzt. Fur die grl3en
Konzerngesellschaften wude der Ertragswert auf
der Basis der Planegebnisse ermittelt. Bei
Beteiligungen, die im abgelaufenen Jahr zuge-
gangen sind, wuden die Anschafungskosten als
Zeitwert angesetzt. Fur alle ubrigen Beteiligungen
wurde die Summe aus anteiligem Eigenkapital
und - soweit ermittelbar und erkennbar — anteili-
gen stillen Resewven auf Kapitalanlagen als Zeit-
wert angesetzt. Eventuell vorhandene ¥rkaufs-
optionen wurden bei der Zeitwertvermittiung
berdcksichtigt.

Die Zeitwerte der Aktien, Investment-
anteile und andeen nicht festverzinslichen
\Wertpapiere wurden auf der Basis der Borsen-
kurse bzw. Rucknahmepreis per 31.12.2000
ermittelt (Stichtagsbewertung).



Fur die Inhaberschuldverschreibungen
und anderen festverzinslichen Wertpapiere
wurden die Borsenkurse per 31.12.2000 ange-
setzt.

Die Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldfoderungenwurden nach der
Renditebewertung nach Moosmduller (Zinskwe
per 31.12.2000) ermittelt.

Die Zeitwerte derSonstigen Ausleihungen
wurden nach der Renditebewertung nach
Moosmuller (Zinskuwe per 31.12.2000) ermittelt.

Wegen des kurzfristigen Charakters delEin-
lagen bei Kreditinstitutenentspricht der Zeit-

wert dem Buchwert.

Verschmelzung

Zum Vergleich der \ermogens- und Ertrags-
lage werden die Zahlen fUr das Geschaftsjahr
1999 auch als quasi fusionierte Wrte auf Grund-
lage der testierten und gepruften Jahes-
abschlusse der AXA Colonia \¢rsicherung AG und
der Albingia \érsicherungs-AG zum 3.12.1999
dargestellt.

Das Eigenkapital wid dabei nach \érschmel-
zung gezeigt; Foderungen und \érbindlichkeiten
werden aufgerechnet. Alle andeen Posten im
Jahresabschluss fur das \érjahr ergeben sich aus

der Addition der Einzelwerte.

Einbeziehung in den
Konzernabschluss

Durch die Einbeziehung der Gesellschaft in
den Konzernabschluss der AXA S.A., Paris, lagen
einzelne Buchungsschlusstermine vor dem
31.12. des Geschaftsjahes. Die Zahlungsvogange
grenzten wir Uber die sonstigen Foderungen
und Verbindlichkeiten ab. Daduch ergaben sich
keine Einflusse auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.



Angaben zur Bilanz

Aktiva

Entwicklung der Aktivposten A., B.l. bis Ill. im Geschiiftsjahr 2000

in TDM

Bilanzwerte " Bilanzwerte*’)  \Wahrungskurs- Zugange

Vorjahr 1.1.2000 anderungen

A. Immaterielle Vermégensgegenstinde
. Aufwendungen fur die Ingangsetzung und Er weiterung

des Geschaftsbetriebes nach § 269 Abs. 1 Satz 1 HGB - - - -
2. entgeltlich erworbener Geschafts- oder Firmenwert - - - -

3. sonstige immaterielle Vermoégensgegenstande 41.084 43.305 - 1.394

4. Summe A. 41.084 43.305 - 1.394
B.l. Grundstlicke und grundstticksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 233.856 339.657 - 4.984
B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 585.715 683.310 - 333.679

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 532.090 532.090 - 506

3. Beteiligungen 467.300 510.838 - 293.467

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht - - _
5. Summe B.II. 1.585.105 1.726.238 - 627.652

B.lIl. Sonstige Kapitalanlagen
. Aktien, Investmentanteile und andez nicht festverzinsliche

Wertpapiere 3.874.919 4.827.237 3.464 1.424.449
2. Inhaberschuldverscheibungen und andee
festverzinsliche Wértpapiere 670.609 1.148.972 944 117.325
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldfatrerungen 158.589 166.610 - 1.162
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverscheibungen 1.768.853 2.375.411 - 383.894
b) Schuldscheinfoderungen und Darlehen 905.449 1.194.898 3.777 358.225
¢) Darlehen und \brauszahlungen auf \érsicherungsscheine 2.571 2.571 - 600
d) ubrige Ausleihungen 82.121 82.534 - -
5. Einlagen bei Keditinstituten 183.780 286.229 - -
6. Andere Kapitalanlagen - - - -
7. Summe B.III. 7.646.891 10.084.462 8.185 2.285.655
Zwischensumme B.I. bis B.III. 9.465.852 12.150.357 8.185 2.918.291
Insgesamt 9.506.936 12.193.662 8.185 2.919.685

Zeitwert der Kapitalanlagen im Geschiftsjahr 2000

in TDM

2000

Bilanzwerte Zeitwerte Bilanzwerte Zeitwerte ")

B. Kapitalanlagen

Zu Anschaffungskosten bilanzierte Kapitalanlagen

gem. § 54 Rech\ersV
Grundsttcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf femden Grundstticken 261.683 573.254 233.856 520.817
Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (ohne Ausleihungen), Aktien, Investmentanteile
und andere nicht festverzinsliche Wrtpapiere 6.770.999 10.382.280 4.927.934 7.885.691
Inhaberschuldverschreibungen und andere Kapitalanlagen 954.819 1.005.375 670.609 712.715

Zum Nennbetrag bilanzierte Kapitalanlagen
Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen,

sonstige Ausleihungen und Einlagen bei Kreditinstituten 4.331.975 4.420.336 3.633.453 3.693.550
Summe B. Kapitalanlagen 12.319.476 16.381.245 9.465.852 12.812.773
Unterschiedsbetrag zum Bilanzwert 4.061.769 3.346.921

7 AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG



Umbuchungen Abgdnge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Berichtsjahr

- 261 - 19.074 25.364

- 261 - 19.074 25.364

- 74.436 - 8.522 261.683

- 78.543 - 109.000 829.446

- 1.593 - - 531.003

502 240.934 - 28.480 535.393
502 321.070 - 137.480 1.895.842
2.820 861.974 10.850 686 5.406.160
-3.322 309.022 167 245 954.819
- 14.875 - - 152.897

- 424.059 - - 2.335.246

- 285572 - 52 1.271.276

- 885 - - 2.286

- 75.467 - - 7.067

- 254.029 - - 32.200
-502 2.225.883 11.017 983 10.161.951
- 2.621.389 11.017 146.985 12.319.476

- 2.621.650 11.017 166.059 12.344.840

1999

Bilanzwerte **) Zeitwerte ")

339.657 728.932
6.021.385 10.215.437
1.148.972 1.215.109
4.640.343 4.735.934

12.150.357 16.895.412

4.745.055




B.l. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Der Bilanzwert der eigengenutzten Grund-
sticke und Bauten betrug TDM 9.764 (Morjahr
TDM 83.531). Diese Grundsttcke wuden zu uber
50 Prozent von verbundenen Unternehmen ge-
nutzt. Der Bilanzwert wude mit 100 Prozent an-

gesetzt.

B.Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

Die Aufstellung Uber den Anteilsbesitz gemars
§ 285 Nr 11 HGB ist beim Handelsegister des
Amtsgerichtes Koln unter der Geschaftsnummer
212998 hinterlegt. Nachzahlungsverpflichtungen
bestanden gegenuber verbundenen Unterneh-
men in Hohe von TDM 236 (\brjahr TDM 2306)
und gegenuber Beteiligungsunternehmen in
Héhe von TDM 26.940 (\orjahr TDM 10.799).

C.IIl. Sonstige Forderungen
in TDM

darin enthalten
sonstige Forderungen an verbundene Unternehmen
sonstige Foderungen an Beteiligungsunternehmen
Forderungen an andee Versicherungsunternehmen aus
Schadenregulierungshilfe und Mitvertetung
fallige Zins- und Mietfoderungen
Forderungen aus Uberzahlten Steuern
Forderungen aus dem \érkauf von Kapitalanlagen
Forderungen aus Grundbesitz
Forderungen aus dem Fuhrungsfemdgeschaft
nicht zugeordnete Finanzzahlungsvogange aufgrund
vorgezogener Buchungsschlusstermine

B.Ill. Sonstige Kapitalanlagen

An ein deutsches Keditinstitut wuden diverse
Schuldscheindarlehen mit einem Buchwert von
insgesamt TDM 253.896 in Pension gegeben. Es
handel sich hierbei um echte Pensionsgeschafte
nach § 340b Nr. 2 HGB. Die \erbindlichkeit
gegenuber dem Pensionsnehmer wude unter
der Position G.M. mit TDM 242.810 passiviert.

Dardber hinaus bestanden Nachzahlungsver-
pflichtungen gegenuber Gesellschaften, die
Risikokapital zur \érfGgung stellen in Héhe von
TDM 211.520.

237.482 64.935 213.096
12.177 11.070 11.070
40.664 12.119 20.751
2.167 7.918 8.207
162.511 1.631 4.838
- - 45.300
14.930 23.067 39.949
48.094 26.386 26.386

120.491 82.728 82.728

7 AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG




D.IIl. Andere Vermégensgegenstinde
Die Position andere Vermogensgegenstande

enthielt bezahlte, jedoch noch nicht verrechnete

Schaden und Ruckkaufe in Hohe von

TDM 172.370 (\rjahr TDM 214.952).

E.ll. Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten

Der Posten sonstige Rechnungsabgenzung
enthielt auf die Folgejahe entfallende Agio-
betréage zu den sonstigen Ausleihungen in Hohe
von TDM 11.808 (Vorjahr TDM 18.793).

F. Voraussichtliche Steueentlastung
nachfolgender Geschiftsjahe gemin
§ 274 Abs. 2 HGB

Far die erhdhte ZufUhrung zur Pensionsrick-
stellung nach neuer Richttafel (DrKlaus Heubeck)
wurde vom Bilanzierungswahlecht geman § 274
Abs. 2 HGB Gebrauch gemacht. Die latente Steuer
betrug hierfar TDM 1.852 (\érjahr TDM 2.612).

Wegen der steuerlichen Mehrbelastung aus der
realitatsnaheen Bewertung und der Abzinsung
der Schadenrdckstellungen wude eine Bilanzie-
rungshilfe in Héhe von TDM 336.588 (drjahr
TDM 261.317) aktiviert.



Passiva

A. Eigenkapital
in DM

Das gezeichnete Kapital teilt sich auf in:
46.413.750 Stammaktien (Stdckaktien zu 5 DM) 232.068.750
6.094.250 Vorzugsaktien (Stlickaktien zu 5 DM) 30.471.250
i 262.540.000
[
A.ll. Kapitalriicklage Ausschuttungssperre bei den Gewinnrdcklagen
Der Hauptaktionar AXA Colonia Konzern AG wegen aktiver latenter Steuern (§ 274 Abs. 2 Satz
hat in die Kapitalrtcklage eine freiwillige Einzah- 3 HGB) ausschuatten zu konnen.
lung in Hohe von 92 Mio. DM geleistet. Die Ruck-
lage wurde in gleicher Héhe aufgelést und zur C. Sonderposten mit Riicklageanteil
Dividendenausschuttung verwendet. Die Mal3- Der Sonderposten mit Rucklageanteil in Hohe
nahme war notwendig, um die gesamten in der von TDM 306.389 (\orjahr TDM 153.389)
Vergangenheit mit 45% Korperschaftsteuer belas- enthielt ausschliefllich Einstellungen geman
teten Rucklagen unter Berlcksichtigung der § 6 b EStG.

D. Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen insgesamt

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft:
— Unfallversicherung 1.443.102 | 1.235.909 1.366.267
— Haftpflichtversicherung 3.203.530 | 2.708.978 3.257.522
— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 2.208.791 1.688.027  2.324.589
— sonstige Kraftfahrtversicherungen 469.354 396.896 504.151
— Feuer und Sachversicherung 1.998.309 | 1.304.262 2.091.020
davon Feuerversicherung 462.605 352.948 431.855
davon \Verbundene Hausratversicherung 134.408 132.080 157.954
davon \Verbundene Gebaudeversicherung 343.638 307.848 366.722
davon sonstige Sachversicherung 1.057.658 511.386 1.134.489
— Transport- und Luftfahrt-\érsicherung 384.169 411.275 511.850
— Kredit- und Kautions-\érsicherung 1.508 1.817 1.817
— sonstige \ersicherungen 273.141 246.682 283.590
Gesamt 9.981.904 | 7.993.846 10.340.806
in Rickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft:
Gesamt 1.227.177 761.291 1.127.652
Gesamtes Versicherungsgeschaft: 11.209.081 |8.755.137 11.468.458

Y AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG



D.IIL.1. Bruttoriickstellung fiir noch nicht abgewickelte V ersicherungsfille

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft:

— Unfallversicherung 401.512 270.562 390.225

— Haftpflichtversicherung 2.965.411 | 2.384.849 2.830.028

— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 2.176.419 | 1.669.125 2.288.344

— sonstige Kraftfahrtversicherungen 236.824 166.186 211.034

— Feuer und Sachversicherung 1.219.222 605.276  1.183.383

davon Feuerversicherung 291.310 190.167 245.280
davon \Verbundene Hausratversicherung 51.983 45.731 57.071
davon \Verbundene Gebaudeversicherung 135.702 110.962 139.700
davon sonstige Sachversicherung 740.227 258.416 741.332

— Transport- und Luftfahrt-\érsicherung 383.274 355.605 456.060

— Kredit- und Kautions-\érsicherung 996 932 932

— sonstige \érsicherungen 199.216 177.697 199.510

Gesamt 7.582.874 | 5.630.232 7.559.516
in Ruckdeckung tlbernommenes Versicherungsgeschaft:

Gesamt 891.111 554.101 758.202
Gesamtes Versicherungsgeschaft: 8.473.985 |6.184.333 8.317.718
Y AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG
D.IV. Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung - erfolgsabhingig
AXA Colonia Versicherung
Abrechnungsverband UBR
in TDM
Vertragliche Beitragsruickerstattung in der Unfallversicherung
mit Beitragsriickgewahr

Stand am Schluss des \orjahres 28.261 22.828

Entnahme 22.057 21.196

Zuweisungen 38.050 26.629
Stand am Schluss des Geschdftsjahres 44.254 28.261

Von der Ruckstellung am Schluss des Ge-
schaftsjahes entfallen auf beeits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile
TDM 18.620.

In der Ruckstellung far Beitragsrackerstattung

enthalten.

spatere Schlussuberschussanteile TDM 11.833

zum 31.12.2000 sind inkl. der Schlusstberschuss-

anteile fur 2001 intern duch Geschéftsplan fur



AXA Colonia Versicherung

Abrechnungsverband UBR — NEU
in TDM

Vertragliche Beitragsruiickerstattung in der Unfallversicherung

mit Beitragsrickgewahr
Stand am Schluss des \orjahres
Entnahme
Zuweisungen

1.314 -
1.059 -
2.209 1.314

Stand am Schluss des Geschéftsjahres

2.464 1.314

Von der Ruckstellung am Schluss des Ge-
schaftsjahres entfallen auf beeits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile
TDM 2.295.

Nordstern Allgemeine Versicherung

Abrechnungsverband UBR
in TDM

Vertragliche Beitragsrlickerstattung in der Unfallversicherung

mit Beitragsriickgewahr
Stand am Schiluss des Vorjahres
Entnahme
Zuweisungen

40.622 30.713
11.860 11.375
19.393 21.284

Stand am Schluss des Geschaftsjahres

48.155 40.622

Von der Ruckstellung am Schluss des Ge-
schaftsjahes entfallen auf beeits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile
TDM 9.401.

Ul
B

In der Ruckstellung far Beitragsrackerstattung
zum 31.12.2000 sind inkl. der Schlusstberschuss-
anteile fur 2001 intern duch Geschaftsplan far
spatere Schlussuberschussanteile TDM 13.395
enthalten.



Uberschussbeteiligung schussanteile fur das im Jahe 2001 beginnende

zu Unfallversicherungen mit Versicherungsjahr sowie fur den im Jarg 2001
Beitragsriickgewidhr auszuzahlenden Schlussuberschussanteil festge-
setzt.

AXA Colonia \ersicherung Der Abrechnungsverband UBR gliedert sich in
Far alle im Abrechnungsverband UBR zwei Gewinnverbande

zusammengefassten Unfallversicherungen mit — Gewinnverband A: alle \értrage, die bis zum

Beitragsruckgewahr weden entsprechend dem 31. Dezember 1987 abgeschlossen wuden,

Geschaftsplan und den Besondeen Bedingungen — Gewinnverband B: alle \értrage, die ab dem

fur Unfallversicherungen mit Beitragsruckgewahr 1. Januar 1988 bis zum 3 1. Dezember 1997

folgende Uberschuss-Satze fur laufende Uber- abgeschlossen wurden.

Beitragspflichtige \érsicherungen

Gewinnverband A Gewinnverband B
Manner Frauen
darin enthalten:

Zinsuberschussanteil:
auf die Uberschussbeechtigte Deckungsruckstellung 3.5% 3,5% 3.5%
Grunduberschussanteil:
auf den Jahresrtckgewahrbeitrag 3,0% 2,8% 2,6%
dauerabhangiger Schlusstberschussanteil:
auf die Deckungsruckstellung der RuckgewaRZusatzsumme 10,0% 10,0% 10,0%
dauerabhangiger Schlusstberschussanteil:
auf die ab 1980 eingezahlten Ruckgewahrbeitrage maximal 3,0% 3,0% 3,0%

Der dauerabhangige Schlussuberschussanteil
wird nur im Erlebensfall bei Ablauf der V ersiche-
rung gewanhrt.



Beitragsfreie Versicherungen

Beitragsfreie Versicherungen erhalten nur den
Zinsuberschussanteil. \érsicherungen, die tariflich
beitragsfrei geworden sind, erhalten zusatzlich
den Schlussuberschussanteil.

Alle im Abrechnungsverband UBR-Neu
zusammengefassten Unfallversicherungen mit
Beitragsruckgewahr erhalten entspechend der
Besonderen Bedingungen fur Unfallversicherun-
gen mit Beitragsrickgewahr bzwder Allgemei-
nen Bedingungen far die Unfallversicherung mit
garantierter Beitragsruckzahlung fur das im Jater
2001 beginnende \érsicherungsjahr einen
— Zinsuberschussanteil in Hohe von 3,25% des

Uberschussbeechtigten Deckungskapitals,

gebildet auf der Basis des fur die Beitrags-

findung angewandten Rechnungszinses
— ZusatzUberschussanteil (nur fur die beitrags-
pflichtigen \ersicherungen) in Héhe von

7,25% des jahrlichen Ruckzahlungsanspruches

bei den Tarifen A, K

5,00% des jahrlichen Ruckzahlungsanspruches

beim Tarif S.

Die zugeteilten Uberschussanteile weten als
Einmalbeitrag fur die Bildung zusatzlicher Ruck-
gewahrsummen vewendet.

Die zusatzlichen Ruckgewahrsummen erhalten
einen Zinsuberschussanteil von 2,75% ikes Gber-
schussberechtigten Deckungskapitals, gebildet auf
der Basis des fur die Beitragsfindung angewand-

ten Rechnungszinses.

Nordstern Aligemeine \&rsicherung
Abrechnungsverband UBR

In der Unfallversicherung mit Beitragsruck-
gewahr erhalten im Jahr 2001 die Uberschussbe-
rechtigten \ersicherungen einen
— Zinsuberschussanteil in Hohe von 3,25% des

Uberschussbeechtigten Deckungskapitals
— Zusatzuberschussanteil (nur fur die Uber-

schussberechtigten beitragspflichtigen ¥r-

sicherungen) in Héhe von 7,25% des Jahes-

ruckgewahrbeitrages bei den arifen A, K, T

5,00% des Jahesrtckgewahrbeitrages beim

Tarif S.

Die zugeteilten Uberschussanteile weten als
Einmalbeitrag far die Bildung zusatzlicher Ruck-
gewahrsummen vemwendet.

Die zusatzlichen Ruckgewahrsummen erhal-
ten einen Zinsuberschussanteil von 2,75% itas
Uberschussbeechtigten Deckungskapitals.

Die in 2001 abgelaufenen \érsicherungen er-
halten einen Schlusstberschuss in Héhe von 16%
der zusatzlichen RGckgewahrsumme zuzuglich
eines Sockelbetrages in Pozent der vertraglichen
Ruckgewahrsumme; der Sockel betragt bei Lauf-
zeiten ab 20 Jahe 6%, bei geringeren Laufzeiten
6% abzuglich 0,3% fur jedes Jahr, um das die
Laufzeit unter 20 Jahre liegt.



D.V. Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft:
— Unfallversicherung

16.758

135.001 207.427

— Haftpflichtversicherung
— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung - - 3.677
— sonstige Kraftfahrtversicherungen 219.353 220.837 275.731
— Feuer und Sachversicherung 377.917 378.636 461.993
davon Feuerversicherung 108.064 103.315 110.306
davon \erbundene Hausratversicherung - 13.083 15.019
davon \erbundene Gebaudeversicherung 106.714 108.568 124.617
davon sonstige Sachversicherung 163.139 153.670 212.051
— Transport- und Luftfahrt-\érsicherung - 54.893 54.893
— Kredit- und Kautions-\érsicherung - - -
— sonstige \érsicherungen 52.000 45.379 51.485
Gesamt 666.028 834.746  1.055.206
in Rickdeckung Gbernommenes Versicherungsgeschaft:
Gesamt 122.819 96.993 132.021
Gesamtes Versicherungsgeschaft: 788.847 931.739 1.187.227

7 AXA Colonia Versicherung AG
' AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG

E.lll. Sonstige Riickstellungen
in TDM

darin enthalten:
Prafungs- und Abschlusskosten
noch zu zahlende Gehaltsanteile und ¥rgutungen
einschlieBlich Gratifikationen und dntiemen
ausgeschriebene Wéttbewerbe
erbrachte Bauleistungen fur Grundbesitz
noch zu zahlende Povisionen und sonstige Bezuige
Zinsen gemalf’ § 233 der Abgabenodnung
noch zu erwartende Aufwendungen im Spruchverfaken
Prozesskosten
Fusionsbedingte Strukturmafnahmen

1.769

5013
13.250
5762
10.775
29.305
12.465
568
11.088

1.446 14.113

2.443 11.012

12.624 12.624
5.570 7.197

11.068 20.928
8.420 8.420

5.460 5.460

5.306 5.306

- 145.034

7 AXA Colonia Versicherung AG
' AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG




G.IV. Sonstige Verbindlichkeiten
in TDM

darin enthalten:
sonstige \erbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 425.162 180.336 272.166
sonstige \erbindlichkeiten gegenuber andegn
Versicherungsunternehmen 1.186 9.343 9.343
noch abzufGhende Steuern 41.004 32.888 67.748
noch abzufUhende Sozialabgaben 578 507 4.626
nicht zugeordnete Finanzzahlungsvogange aufgrund
vorgezogener Buchungsschlusstermine 105.143 99.642 99.642
Verbindlichkeiten aus Grundbesitz 10.935 11.438 17.995
Verbindlichkeiten aus Pensionsgeschaften 242.810 - -
Verbindlichkeiten aus sonstigen Kapitalanlagen 311 994 1.849
Verbindlichkeiten aus nicht eingelésten Schecks far
Schadenleistungen 8514 5.083 10.259

? AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG

H. Rechnungsabgrenzungsposten
in TDM

darin enthalten:

auf Folgejahre entfallende Disagiobetrage
aus Hypotheken 183 283 283
aus sonstigen Ausleinungen 2.739 221 534

7 AXA Colonia Versicherung AG
™ AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG



Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

1.1.a) Gebuchte Bruttobeitrige
in TDM

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft:

— Unfallversicherung 451.740 357.043 461.085

— Haftpflichtversicherung 1.112.953 927.323 1.113.486

— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 984.848 753.513 977.751

— sonstige Kraftfahrtversicherungen 618.785 488.920 630.921

— Feuer und Sachversicherung 1.552.698 | 1.119.393 1.642.234

davon Feuerversicherung 305.916 221.571 290.948

davon \erbundene Hausratversicherung 252.131 205.829 259.800

davon \Verbundene Gebaudeversicherung 333.496 278.399 335.541

davon sonstige Sachversicherung 661.155 413.594 755.945

— Transport- und Luftfahrt-\érsicherung 346.607 252.492 372.671

— Kredit- und Kautions-\érsicherung 3.502 3.988 3.988

— sonstige \érsicherungen 128.554 95.214 120.967

Gesamt 5.199.687 | 3.997.886 5.323.103

davon aus dem Inland 4.977.786 | 3.961.495 5.099.157
in Ruckdeckung Gibernommenes Versicherungsgeschift:

Gesamt 319.674 219.914 339.326

Gesamtes Versicherungsgeschaft: 5.519.361 |4.217.800 5.662.429

Y AXA Colonia Versicherung AG
" AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG

I.1. Verdiente Bruttobeitriage
in TDM

selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft:

— Unfallversicherung 452.136 357.219 461.898
— Haftpflichtversicherung 1.113.735 924.581 1.111.290
— Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 986.495 755.422 980.479
— sonstige Kraftfahrtversicherungen 620.492 489.874 632.489
— Feuer und Sachversicherung 1.584.934 | 1.128.264 1.652.621
davon Feuerversicherung 313.409 221.204 291.909
davon \erbundene Hausratversicherung 255.549 207.608 261.654
davon \erbundene Gebaudeversicherung 335.179 280.046 337.426
davon sonstige Sachversicherung 680.797 419.406 761.632
— Transport- und Luftfahrt-\érsicherung 346.489 252.475 372.653
— Kredit- und Kautions-\érsicherung 3.875 3.940 3.940
— sonstige \érsicherungen 136.854 94.356 121.823
Gesamt 5.245.010 | 4.006.131  5.337.193

in Rickdeckung libernommenes Versicherungsgeschaft:
Gesamt 325.515 219.582 341.145
Gesamtes Versicherungsgeschaft: 5.570.525 |4.225.713 5.678.338

Y AXA Colonia Versicherung AG
' AXA Colonia Versicherung AG und Albingia Versicherungs-AG









































































